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PROSLOV

Zdravstveno veleuciliste je ,, vodeca ustanova u visokom obrazovanju zdravstvenih radnika *.
Zasluga je to velikih dugogodisnjih napora svih nastavnika, studenata i zaposlenika, sadasnjih
1 bivsih, koji su svoj rad i znanje, kao i znacajni dio svojeg Zivota ugradili u temelje ove
ustanove. Na temeljima 48 godiSnje povijesti, za osniva¢a Ministarstvo znanosti, obrazovanja
1 sporta ,strateSko odredenje i razvoj Veleudilista predstavlja transformiranje strucnih
programa u sveuciliSne programe vise razlicitih zdravstvenih profesija“ (MZOS, 12.6.2013.,
klasa 602-04/13-10/00064).

Sve je to logi¢an put razvoja ustanove koja se ponosi

svojom stozernom ulogom u obrazovanju medicinskih
sestara, fizioterapeuta, sanitarnih inZenjera i ostalih
profila zdravstvenih radnika bez kojih sustav
zdravstvene zastite ne bi mogao postojati. Zdravstveno
veleuciliSte je pravni slijednik Visoke zdravstvene
Skole, koja je nastala na temeljima Vise Skola za
medicinske sestre i zdravstvene tehnicare osnovane u
Zagrebu 1966. godine. U uvjetima izraZzene potrebe za
viSom razinom obrazovanja dotadasnjih
srednjoskolskih profila zdravstvenih djelatnika Visa
Skola je bila jedina visokoskolska ustanova u
Hrvatskoj koja je provodila obrazovanje bolnickih i
dispanzersko — patronaznih medicinskih sestara, kao 1
radioloskih, sanitarnih i laboratorijskih tehnicara, na
razini tadasnje viSe strucne spreme. U gotovo pola
stoljea razvoja Zdravstveno veleuciliSte izraslo je danas, sukladno ocijeni donedavnog
ministra MZOS doc. dr. Jovanovica, ,, u vodecu ustanovu u visokom obrazovanju zdravstvenih
radnika. “ Naravno, uz kontinuitet razvoja i pozitivnih pomake u razvoju ustanove kroz
desetljeca, bilo je 1 pogreSaka 1 manjkavosti koje su traZile promjene, a koje su ujedno i prilika
za daljnja poboljSanja i razvojna unapredenja poslovnih procesa §to ¢e ih uspjesSno ostvarivati
u kontinuitetu rada postojeca v.d. uprava, ukoliko joj poklonite povjerenje da nastavi i dovrsi
zapocete procese transformacije u, logi¢no, sveuciliSnu sastavnicu najstarijeg SveuciliSta u
ovom dijelu Europe — Sveucilista u Zagrebu.
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U odluci da se kandidiram za mjesto dekana Zdravstvenog veleuciliSta u Zagrebu prevagu su
donijele prije svega Zivotna ustrajnost 1 filozofija da, ma koliko tesko bilo, treba ustrajati u
ostvarivanju zacrtanih ciljeva i realizaciji preuzetih poslova, obaveza i odgovornosti. Pristavsi
preuzeti vrSenje duZnosti dekana u bremenitim okolnostima promjena u jesen 2013. iskreno
nisam ocekivao s kojom razinom problema 1 manifestacijama destrukcije ¢u se susretati u radu.
Medutim, i onda, kao i sada iskreno vjerujem da put razvoja i gradnje ove ustanove kojim sam
pristao krenuti je Put kojim se rijetko ide. 1 kao §to je istinita prva reenica u knjizi istog naslova
uglednog psihijatra dr. Scott Pecka: ,, Zivot je teZak. Ovo je velika istina “, tako je i Konfucije u
pravu govoreci ,,da usprkos svemu, ako svakog dana ponesimo kanticu zemlje na jedno mjesto
sagradit ¢emo planinu. “ Uvjeren sam da zajedno moZemo sagraditi ustanovu kojom ¢emo se
nakon isteka nasih mandata ponositi pred samima sobom, pred naSim studentima i pred naSom
djecom.
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Osim posvecenosti i uvjerenju u opée dobro i visu svrhu ovog posla, u odluci da se kandidiram,
osnazile su me i odredene Cinjenice vezane uz moje dosadasnje iskustvo u obnasanju
odgovornih funkcija na prijaSnjim radnim mjestima: svojedobno najmladi voditelj Sluzbe za
zdravstvenu ekologiju kao stozerne Sluzbe u ZZJZ ,,Dr. A. Stampar®; potom tijekom razdoblja
nakon Domovinskog rata nacionalni i regionalni koordinator medunarodnih projekata
medunarodnih humanitarnih organizacija i ureda EU tzv. ECTF (European Commission Task
Force), suradujuci vise godina s tadasnjim voditeljem ureda ECTF, a kasnije pomo¢nikom
glavnog tajnika NATO (Assistant Secretary General for Executive Management) generalom
J. Martinez-Esparzom od kojeg sam puno u praksi nauc¢io o vodenju velikih poslovnih sustava;
dugogodisnji ravnatelj ustanove socijalne skrbi - Doma za djecu bez odgovarajuce roditeljske
skrbi pod nadzorom tadasnjeg Ministarstva rada i socijalne skrbi; sadasnjem radnom mjestu na
kojem sam radio kao nastavnik, koordinator specijalistickog diplomskog stru¢nog studija
sanitarnog inzenjerstva, voditelj Sluzbe za stru¢na i znanstvena istrazivanja, v.d. dekana. Uz
stecenih 25 godina radnog staza u sustavu zdravstva i socijalne zastite od koji preko 20 godina
na upravljackim funkcijama, te vrlo Siroko i bogato akademsko obrazovanje u kojem u
akademskom curriculumu kao dodanu vrijednost imam i dva puta po dvije godine formalno
zavrSene poslijediplomske edukacije iz managementa zdravstvenih i neprofitnih sustava, uz
obranjeni doktorat znanosti u podru¢ju biomedicine i zdravstva na Medicinskom fakultetu i
doktorat znanosti u podru¢ju druStvenih znanosti na Pravnom fakultetu; pet odslusanih
poslijediplomskih studija s tri obranjena magistarska rada iz podrucja medicinskih znanosti —
javnog zdravstva; managementa u zdravstvu i1 managementa neprofitnih organizacija i
socijalnog zagovaranja pri KBF SveuciliSta u Zagrebu, te zavrSenu medunarodnu izobrazbu
LMHS - Leadership and Management in Health Systems, a §to sve govori o kontinuitetu od 32
godina ukljudenosti u organizirane oblike edukacije zavrSene s najviSim ocjenama. Uz to
podigli smo doma i cetiri prekrasne kceri, najuspjes$nije ucenice i studentice u svojim
generacijama na svim razinama obrazovanja i stipendistice grada Zagreba za najdarovitije
ucenike.

Iako na VeleuciliStu radim od 2006. godine, prve veze s VeleuciliStem zapocele su jo§ prije 25
godina, davne 1990, godine kada sam pisao magisterij na MEF-u, u vrijeme kad je ova ustanova
bila u njegovom sastavu, pa sam ucestalo dolazio u potkrovlje zgrade u Mlinarskoj 38, u
skuceni kabinet prof. dr Arpada Baratha kao ¢lanu Povjerenstva ¢iji savjeti su mi bili vrlo
korisni. Kasnije je suradnja s uglednim nastavnicima VeleuciliSta na studiju sanitarnog
inZenjerstva bila je Cesta, posebice s prof. dr. Vali¢em koji je vodio studij sanitarstva.

Navedeno mi iskustvo, steCeno znanje i ponesto zivotne mudrosti koja dolazi s godinama daje
mogucénost objektivno sagledati i procijeniti razvojne potencijale VeleuciliSta i zato sam
uvjeren, budem li voljom ¢lanova Upravnog vijeca i uz podrsku ¢lanova Struénog vije¢a izabran
za dekana, da ¢u imati dovoljno strpljenja, znanja, snage, sposobnosti i umjeSnosti sa sadaSnjim
timom suradnika na Celu s prodekanom prof. dr. KreSimirom Rotimom osigurati miran i stabilan
rad razvoj ove ustanove u narednom razdoblju. Stvorili smo tim koji vrlo uspjesno funkcionira,
u kojem se suradnici poStuju na temelju ljudskih i profesionalnih osobina, uz jasnu podjelu
razina odgovornosti i specificnosti zadataka.

Imam 51 godinu, skrbio sam o roditeljima u njihovoj starosti 1 bolesti dok me nedavno nisu
oboje napustili, djeca su mi doktorirala (Dorotea) ili su pred zavrSetkom diplomskih studija
(Tara Beata, Gabriela), odnosno zavrSetkom srednjoSkolskog obrazovanja (Rajna). Od
materijalnog kao obitelj u odnosu na veéinu drugih gradana imamo vise nego $to je potrebno
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za normalan zivot, nemam potrebe tr¢ati za honorarima s torbom u ruci tezgare od fakulteta do
fakulteta prodajuci znanje kao bofl posteljinu.

U godinama u kojima pred sobom ima najmanje 17 aktivnih radnih godina, nemam drugih
potreba i ambicija za osobnu promociju ili pompozno okoncanje nerealiziranih karijernih
ambicija, ve¢ svu svoju energiju i vrijeme mogu u potpunosti posvetiti predanom,
cjelodnevnom radu za dobrobit i razvoj ove ustanove, njenih zaposlenika i studenata.

Tijekom slijedeée Cetiri godine fokus djelovanja tima kojem ¢u biti na Celu bit ¢e usmjeren
ostvarivanju egzistencijalnih ciljeva koje ¢e obiljeziti:

v

unapredenje kvalitete i organizacije poslovanja ustanove u cjelini kao preduvjet
uspjesnosti strateskog transformiranje stru¢nih programa u sveuciliSne programe vise
razli¢itth zdravstvenih profesija, a kad se steknu uvjeti, dostojanstveno uvodenje
ustanove pod SveuciliSte kao njene sastavnice — kako je sada planirano SveuciliSnog
odjela, a s ciljem prerastanja u Fakultet zdravstvenih studija, sve sukladno programskim
smjernicama razvoja ove ustanove definiranim od strane osnivac¢a (MZOS, 12.6.2013.,
klasa 602-04/13-10/00064)

pokretanje potrebnih postupaka i radnji za realizaciju izgradnje ili osiguravanja
poslovnih prostora ustanove kako bi se na jednom mjestu, vezano uz klini¢ku bolnicu,
razvijala ustanova sa snaznim uporis$tem u radiliStima i klinikama s kojima bi ustanova
bila prostorno blisko povezana. U tom smislu i revitalizacija projekta gradnje nove
zgrade uz KB Sestara Milosrdnica ima vaznu razvojnu perspektivu.

argumentirano i vjerodostojno protivljenje svim pokusajima gaSenja pravne osobnosti
ove ustanove kroz njeno protuzakonito pripajanja pod bilo koju ustanovu, buducéi da tzv.
pripajanje koje se pokusava i dalje provesti, vodi u nelegitimno ukidanje akademske i
institucionalne samostalnosti i pravne samoopstojnosti Zdravstvenog veleucilista za
koji MZOS kao osniva¢ i vlasnik Veleucilista, kao niti jedno legitimno tijelo ove
ustanove — Upravno 1 Stru¢no vijece nikad nije izglasalo suglasnost;

oCuvanje prava na samostalno izvodenje 1 ravnopravno razvijanje svih 6 studijskih
preddiplomskih programa i postojec¢ih diplomskih programa uz razvoj novih,
ravnopravno suradujuci sa srodnim kompatibilnim ustanovama, a svakako 1 stozernim
Medicinskom fakultetom, ali uz o€uvanje egzistencije i radnih mjesta svih zaposlenih
na pozicijama nastavnog i nenastavnog kadra koji poSteno zaraduju svoju placu u ovoj
ustanovi, $to je moguce jedino uz garanciju pravne i financijske samostalnosti tj. prava
na samostalnost upravljanja vlastitim sredstvima §to svima jam¢i oCuvanje najmanje
postojecih ili osiguravanje i vec¢ih place i primanja pravicnom preraspodjelom prihoda
ostvarenih od samostalnog poslovanja kao i neupitno osiguravanje financijskih i
logistickih potpora za cjelovito daljnje unapredenje uvjeta izvodenja nastave, ulaganje
u podizanje sveukupne kvalitete i nastavak pruzanja pune financijske podrsku svim
oblicima akademskog profesionalnog razvoja nastavnog, ali i nenastavnog osoblja;
obnasanje duznosti ¢elnike ustanove obvezuje da, sukladno ¢l. 31 st. 9 Statuta ,,provode
odluke Upravnog vije¢a®, koje sukladno €¢1.19 st. 2. ..utvrduje razvojnu i financijsku
politiku ustanove®, ali koji pritom, primum nil nocere!, neCe zanemariti socijalnu
osjetljivost 1 zalaganje za dobrobit drugoga kao vaznih odrednica pri svakodnevnom
poslovanjem odlu¢ivanju, a o ustanovi ¢e skrbiti brizno i prema nacelima dobrog
domacina, postupajuci sukladno zakonima.
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PROGRAM RADA PRISTUPNIKA ZA IZBOR DEKANA

Ne samo §to je vodeca, Zdravstveno veleuciliste (u daljnjem tekstu i Veleuciliste) je 1 najstarija
ustanove te vrste koja je u 2014. obiljezila punih 48 godina kontinuiranog rada na podrucju
visokoskolskog obrazovanja zdravstvenih radnika.

Zdravstveno veleuciliSte je pravna osoba sa statusom javne ustanove, sjediStem u Zagrebu,
Mlinarska cesta 38. Pravni je slijednik Visoke zdravstvene Skole, upisano u sudski registar, te
u Upisnik visokih ucilista 1 Upisnik znanstvenih organizacija Ministarstva znanosti,
obrazovanja i sporta (u daljnjem tekstu MZOS). Uredbom o osnivanju Vlade Republike
Hrvatske br. 5030104-96-3 od 17. svibnja 1996. godine, Veleuciliste je upisano u sudski
registar pod mati¢nim brojem (MBS) 080128963. Uredba Vlade Republike Hrvatske iz 1996.
godine izmijenjena je Uredbom Vlade Republike Hrvatske 5030104-05-1 od 18. ozujka 2005.
godine.

Veleuciliste je javno visoko uciliste koje ustrojava i izvodi struéne studije u skladu s ¢lankom
74. Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN 123/03, 198/03, 105/04,
174/04, 2/07, 46/07, 45/09, 63/11, 94/13 i 139/13) i Uredbom o osnivanju Zdravstvenog
veleudilista (NN 41/96, 39/05, 57/07 i 119/13). Osnivac¢ Veleucilista je Republika Hrvatska, a
prava i duznosti osnivaca obavlja Ministarstvo nadlezno za poslove visokog obrazovanja.
Ustroj, djelatnosti i poslovanje Fakulteta uredeni su Statutom i drugim internim aktima u skladu
sa Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju. Novi Statut Zdravstvenog
veleuciliSta usvojen je 23.6.2014. (klasa 602-04/14-18/173; URBROJ 251-379-10-14-08)
nakon $to je MZOS (18.6.2014., klasa 602-04/14-07/00016; URBROJ 533-28-14-0004) na isti
dalo suglasnost. Prema Statutu i upisu u sudski registar djelatnost VeleuciliSta je ustrojavanje i
izvodenje strucnih studija sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnosti 1 visokom obrazovanju i
Statutu Veleucilita, obavljanje stru¢nog i1 znanstvenog rada iz podru¢ja biomedicinskih,
humanistickih i druStvenih znanosti, ustrojavanje i izvodenje programa stalnog usavrSavanja,
izdavacka, bibliote¢na 1 informaticka djelatnost. Temeljni kapital ustanove pored materijalne
baze, su trajne dopusnice za izvodenje nastave za 6 strucnih trogodiSnjih studija i1 6
specijalistiCkih diplomskih stru¢nih dvogodi$njih studija.

Sukladno Zakonu VeleuciliSte zastupa 1 predstavlja dekan koji ima sve ovlasti u pravnom
prometu u okviru djelatnosti VeleuciliSta upisane u sudski registar, osim kada su te ovlasti
ogranicene Statutom VeleuciliSta, Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju i
Uredbom o osnivanju Zdravstvenog veleuciliSta. Upravljanje VeleuciliStem u proteklom
razdoblju bilo je povjereno vrsitelju duznosti budu¢i da Upravni vijece nije provelo postupak
potvrde predloZzenog kandidata zbog nesuglasja ponudenog programa rada sa strateskim
planovima i programima razvoja ustanove, sve u okolnostima poduzimanja niza radnji od strane
bivSeg Celnika ustanove glede pokusaja provedbe promjene pravnog statusa ustanove za $to nije
imao niti zakonskih ovlasti, a niti suglasnost osnivaca ni Upravnog vije¢a. Do danas u
dokumentaciji nije pronaden dokument koji bi potvrdio utemeljenost opetovane teze o
postojanju odluke Strucnog vije¢a Zdravstvenog veleuciliSta o_pripajanju VeleuciliSta MEF-u
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temeljem kojeg je Fakultetsko vije¢e MEF-a 16.7.2014. donijelo suglasnost za pokretanje
postupaka za pripajanje Zdravstvenog veleuciliSta MEF-u Sveucilista u Zagrebu (klasa 003-
08/13-02/7, URBROJ 380-59-10101-13-31-2). Na temelju nepostoje¢e odluke, a na kojoj se
uporno inzistira u pisanim Uvodnicima na prvim stranicama Sluzbenog Glasila MEF-a u
brojevima od prosinca 2013., srpnja 2014. i prosinca 2014. sagraden je pokusaj preuzimanja
(engl. takeover,). Samo mudroscu osnivaca i odlu¢noséu Upravnog vijeca, te usuglasenim
djelovanjem s v.d. upravom zasad saCuvana je pravna opstojnost i samostalnost ustanove, a
time u sva radna mjesta, place 1 mogucnost korporativnog i profesionalnog razvoja svih
nastavnika.

U opisanom okruzenju i okolnostima, programska osnova djelovanja u prethodnom razdoblju
temeljila se na uputama osnivaca MZOS 1 Upravnog vije¢a sukladno iznesenom u dopisu
»Prijedlog novih strateSkih ciljeva Upravnom vije¢u Zdravstvenog veleudilista“ koji je
MZOS uputilo Upravnom vije¢u Veleucilista i celniStvu Veleudilista (12.6.2013., klasa 602-
04/13-10/00064; URBROJ 533-20-13-0001) u kojem je navedeno da ,, MZOS drii da bi
strateSko odredenje i razvoj Zdravstvenog veleucilista bilo pretvaranje strucnih programa u
sveuciliSne programe Formiranjem sveuciliSne ustanove (fakulteta) s misijom obrazovanja
viSe razlicitih zdravstvenih profesija.

Sukladno recenom, redefinirana je postojeca strategija razvoja, misija i vizija, donesena nova
Strategija razvoja Zdravstvenog veleucilista i Operativni plan njene realizacije za period 2015.-
2020. Redefinirana misija VeleuciliSta je organizirati i izvoditi kvalitetne studijske programe
na strucnoj, a u skoroj buduénosti i sveucili$noj razini visokoSkolskog obrazovanja i tim putem
doprinijeti unapredenju zdravstvenih 1 etiCkih standarda, kvaliteti zdravstvenih usluga,
smanjenju zdravstvene potrosnje, unapredenju humanijih odnosa u zdravstvu i zastiti prava
pacijenata. Ovu misiju ustanova ostvaruje izvodenjem europskim standardima kvalitetom i
sadrzajem prilagodenih studijskih programa, suvremenom organizacijom i kvalitetnim
1izvodenjem nastave, uz koristenje novih medicinskih i informacijskih tehnologija. Ostvarivanju
misije doprinosi i razvoj i implementacija sustava kvalitete kojim je osigurana ucinkovitost
sustava 1 optimalno koriStenje postojecih i osiguravanje novih resursa, unapredenje kvalitete
nastavnog procesa temeljenog na kompetencijama i usmjerenog prema optimalnoj realizaciji
programa mjerenih ishodima ucenja rezultat cega su najkvalitetniji kadrovi za ¢itav zdravstveni,
ali 1 obrazovni i znanstveni sustav. Ostvarivanjem misije pretpostavka je da nasi diplomanti
postanu kompetentni, a time 1 konkurentni na trZiStu rada na kojem ce biti cijenjeni ¢lanovi
interdisciplinarnih timova u kojima ¢e svojom sposobnoscu sagledavanja, analize i rjeSavanja
najslozenijih zadataka temeljem steCenih kompetencija biti vazna pokretacka snaga u sustavu
zdravstva te druStvu u cjelini usmjerenog k razvoju druStva znanja, tolerancije i jednakih
mogucénosti.

Vizija ustanove je izgradivati ovu ustanovu prema sastavnici Sveucili$ta, kao samostalni pravni
subjekt s punom autonomnos¢u i samoopstojnoséu kako u akademskom tako i pravnom dijelu,
te istu razvijati kao vodecu visokoSkolska ustanova na podrucju zdravstvenog obrazovanja za
nelije¢nicki kadar, prepoznatu po svojoj izvrsnosti u Hrvatskoj, u zemljama regije i u Europi.
U realizaciji ove vizije, predvidena je implementacija najvisih standarda kvalitete, jaka suradnja
sa srodnim visokoskolskim ustanovama u regiji i u zemljama EU, temeljena na visokom stupnju
mobilnosti nastavnika 1 studenata, na razvoju zajednickih studija 1 na provodenju zajednickih
struénih 1 primijenjenih znanstvenih istraZivanja.
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Razvojne perspektive Zdravstvenog veleuciliSta kao javne visokoskolske ustanove ovise o
drustvenim odrednicama razvoja ukupnog sustava visokog obrazovanja kao i potrebama
sustava zdravstva, za koji se studenti na ustanovi u najve¢oj mjeri skoluju. Zato se i daljnji
razvoj ustanove veze uz temeljne dokumente kojima se odreduje sadasnji i planira buduéi razvoj
ova dva sustava, prije svega na pozitivne zakonske propise, od kojih je najvazniji Zakon o
znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (Narodne novine” 123/03, 198/03, 105/04,
174/04, 2/07 - OUSRH, 46/07, 45/09, 63/11, 94/13 i 139/13) i strateski dokument Vlade RH
pod nazivom ,,Strategija razvoja znanosti 1 visokog obrazovanja (OZS) u Hrvatskoj 2014.—
2018. godine*.

Sukladno strateSkom opredjeljenju osnivaca, Zdravstveno VeleucilisSte ¢e se u narednom
periodu razvijati u smjeru preustroja u autonomnu i samostalnu sveuciliSnu ustanovu, bez
pripajanja bilo kojem postoje¢em srodnom Fakultetu ukoliko isto znaci preuzimanje uz gubitak
pravne osobnosti i potpune samostalnosti ove ustanove. Koriste¢i uspjeSne primjere dobre
prakse u zemlji i Europskom okruzenju poput nedavnog osnivanja Fakulteta zdravstvenih
studija u Rijeci ili istoimenih ustanova u Mostaru, Sarajevu, Sloveniji i ostalim ¢lanicama EU,
pripremiti ¢e se sve pravne osnove za izgledno osnivanje Odjela zdravstvenih studija kao nove
sastavnice Sveucilista, logi¢no pretece buduéeg Fakulteta zdravstvenih studija kad se za isto
steknu primarno propisani kadrovski uvjeti, §to je temeljni strateski i razvojni cilj za slijedece
¢etverogodis$nje razdoblje. Temeljem izradenog Elaborata o opravdanosti osnivanja Fakulteta
zdravstvenih studija, za koji je dobivena podrSska nadleznih tijela, a koja je dokumentirana
dopisom Ministra zdravlja prim. dr. Varge prema MZOS (20.11.2014, klasa 011-02/14-11/48:,
URBROJ: 534-01/1-14-2) i dopisa ministra MZOS prof. dr. Mornara prema rektoru Sveucilistu
u Zagrebu (datum 1.12.2014., klasa: 602-04/14-10/00091, URBROJ: 533-20-14-0002)
pokrenuti su daljnji koraci smjeru njegove realizacije.

Neovisno od razvojnog preustroja, aktualno o¢uvanje samoopstojnosti ove ustanove nasa je
duznost 1 odgovornost prema generacijama nasih nastavnika, ucitelja i diplomanata koji su
tijekom 48 godisnje povijesti gradili ovu ustanovu. Odustajanje od samostalnosti ustanove bila
bi izdaja napora proslih i sada$njih generacija marljivih nastavnika i administrativnih radnika 1
svih studenata i njihovih roditelja koji su zajedno strpljivo gradili sadasnju ustanovu kojom se
mozemo ponositi.

Cvrst zalog za buduénost leZi u nasih 12 akreditiranih studijskih programa koje su u akademskoj
godini pohadali naSa najveca dragocjenost i potencijal: 3204 studenata od toga 1083 redovnih
1 2121 izvanrednih studenata (1962 na dodiplomskim 1 159 na diplomskim studijima), uz 668
apsolvenata, a za koje je izvedeno 108.355 norma sati nastave.

Snaga i konkurentska prednost ove ustanove je uhodana mreza radiliSta u kojima radi gotovo
850 nastavnika 1 suradnika izabrani u nastavna i znanstveno nastavna zvanja. Od ukupno 161
zaposlenih djelatnika u stalnom radnom odnosu, 123 direktno sudjelovalo u nastavi, medu
njima 53 u punom 100% radnom odnosu, a 68 u kumulativnom radnom odnosno njih (11,25 u
ekvivalentu pune zaposlenosti). Osim toga, u nastavi sudjeluju i 662 vanjska suradnika izabrana
u znanstveno nastavna ili nastavna zvanja, te suradnicka zvanja. Medu njima cak njih 11,92 %
izabrano u znanstveno nastavna zvanja, 32,93 % u nastavna zvanja i 56,15 % u suradnicko
zvanje asistenta. Udio nastavnog osoblja u ukupnom broju stalno zaposlenih djelatnika 76% u
odnosu na 24% stru¢no-administrativno-tehni¢kog osoblja $to je daleko nize nego na srodnim
ustanovama uz visoku uc¢inkovitost. Buduénost razvoja ustanove su naSih 34 nastavnika koje je
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Veleuciliste ve¢inom uputilo na doktorske ili manjim dijelom na poslijediplomske studije u
Hrvatskoj i zemljama EU koji ¢e kada uskoro obrane svoje doktorske disertacije znatno ojacati
znanstveno nastavni kadar koji je sada u pojedinim segmentima manjkav. Svi zajedno snaga su
i jamstvo koja ¢e ostvariti preustroj ustanove na sveucili$nu razinu.

Potvrda korporativne vrijednosti je i 17. prosinca 2013. dodijeljena DS oznaka za razdoblje
2013.-2016. koja se dodjeljuje kao priznanje visokog stupnja transparentnosti i pouzdanosti u
koriStenju Dopunske isprave o studiju. Ona oznacava da se u Zdravstvenom veleucilistu
dopunske isprave o studiju valjano primjenjuju, Sto je ujedno vazna poruka studentima o
vrednovanju transnacionalne mobilnosti. (http://www.mobilnost.hr/nio.php?0=625).

Stratesko odredenje i razvoj Zdravstvenog veleudiliSta pretvaranjem stru¢nih programa u
sveuciliSne programe formiranjem sveuciliSne sastavnice - sveuciliSnog odjela, kasnije
Fakulteta zdravstvenih studija s misijom obrazovanja vise razli¢itih zdravstvenih profesija trazi
svoju opredmecenost u Programu rada ¢elnika ustanove - dekana ¢ija je duznost da, sukladno
¢l. 31 st. 9 Statuta ,.provodi odluke Upravnog vije¢a“, koje sukladno €l.19 st. 2, .utvrduje
razvojnu i financijsku politiku ustanove*.

Polazna osnova ovog Programa rada je Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije RH koju
je na sjednici 17. listopada 2014. donio Hrvatski sabor (https://www.azvo.hr/hr/novosti/1061-
strategija-obrazovanja-znanosti-i-tehnologije). Klju¢ne odrednice iznesenog programa
izradene su postujuéi odredbe Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju i svim
njegovim izmjenama i dopunama (Narodne novine, br. 123/03 do 101/2014), te Zakona o
osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (Narodne novine, br. 45/09),
uvazavajuci kriterije i postupke za vrednovanje visokih ucilista Nacionalnog vijec¢a za visoko
obrazovanje. Ciljevi programa su usmjereni ispunjavanju Kriterija za prosudbu razvijenosti i
ucinkovitosti sustava osiguravanja kvalitete visokih uciliSta u Republici Hrvatskoj navedenima
u Priruéniku za vanjsku neovisnu periodi¢nu prosudbu sustava osiguravanja kvalitete visokih
uciliSta u Republici Hrvatskoj (klasa: 003-08/10-02/0004, URBROIJ: 355-01-10-5), koji su
uskladeni sa Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru
visokog obrazovanja.

Strateski ciljevi 1 pojedinacni zadaci usmjereni su i na ispravljanje nedostataka iznesenih u
ZavrSnom izvjeS¢u o rezultatima vanjske periodicke prosudbe sustava osiguranja kvalitete
zdravstvenog veleucilista (listopad 2014., klasa: 602-04/12-09/0013,URBROJ 355-02-03-14-
14) uslijed kojih nisu bili ispunjeni kriteriji za dodjelu certifikata vrijednosnom sustavu
osiguranja kvalitete. Takoder, planirani zadaci teze razvoju Veleucilista s ciljem ispunjavanja
kriterija propisanih Pravilnikom o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditaciju
visokih ucilista (NN 45/09), kao i Pravilnikom o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje
znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrZzaju dopusnice
(NN 83/10), anticipiraju¢i odredbe Statuta SveuciliSta u Zagrebu usvojenog na 10. sjednici
Senata u 336. akademskoj godini.

Pored vanjskih dokumenata, Program rada temelji se na odredbama internih dokumenta
Veleucilista, ponajprije Strategiji razvoja zdravstvenog veleucilista 2015.-2020. i Operativom
planu realizacije Strategije razvoja zdravstvenog veleucilista 2015.-202 (klasa: 003-08/15-
02/02, URBROIJ: 251-379-10-15-03, 29.1.2015); Statutu Zdravstvenog veleuciliSta u Zagrebu
(17.6. 2014., klasa: 602-04/14-18/173); Strategiji razvoja stru¢nog i znanstvenoistrazivackog
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rada Zdravstvenog veleucilista za razdoblje od 2014. do 2018. godine (veljaca 2014.); tekstu
Samoanalize Zdravstvenog veleuciliSta napravljenom za potrebe postupka reakreditacije
(sijecanj 2015.); Elaboratu o opravdanosti osnivanja Fakulteta Zdravstvenih studija (ISBN 978-
953-6239-43-6, CIP 888984, listopad 2014.), te posebice Priru¢niku osiguravanja kvalitete na
Zdravstvenom veleuciliStu i Izmjenama i dopunama Pravilnika o osiguravanju sustava za
kvalitetu Zdravstvenog veleucilista (kolovoz 2014., klasa: 003-08/14-03/02).

Program rada kao pristupnika za dekana moze se sazeti u jednu reCenicu — odrzavanje
autonomnosti i samoopstojnosti ustanove sa zadrzavanjem svih radnih mjesta 1 profesionalnih,
akademskih razvojnih moguc¢nosti ustanove i njenih nastavnika i studenata, te aktivno
ostvarivanje prihvacene Strategije razvoja zdravstvenog veleuciliSta i Operativnog plana
realizacije Strategije razvoja zdravstvenog veleucilista za razdoblje 2015. — 2020 (klasa: 003-
08/15-02/02, URBROJ: 251-379-10-15-03, 29.1.2015) utemeljenih na strateSkim
opredjeljenjima osnivata MZOS definiranom u dokumentima MZOS od 12.6.2013., klasa 602-
04/13-10/00064, i poduprijetim dopisom Ministra zdravlja (20.11.2014, klasa 011-02/14-
11/48:, URBROJ:534-01/1-14-2) i dopisom ministra MZOS prema rektoru SveuciliStu u
Zagrebu (1.12.2014., klasa: 602-04/14-10/00091, URBROJ: 533-20-14-0002).

Detaljno razradujuci definirane strateske ciljeve i operativne zadatke Strategije razvoja kroz
realizaciju postavljenih zadataka, pra¢enjem uspjesnosti realizacije kroz mjerljive pokazatelje
uz naznaku odgovornih osoba, u daljnjem tekstu kroz sljedece tocke predlazem realizaciju
strateskih ciljeva i mjera u dekanskom mandatu do ulaska Veleucilista pod Sveuciliste:

I STRATESKI CILJ: O¢uvanje autonomnosti i pravnog subjektiviteta Zdravstvenog
veleuciliSta kao samostalne ustanove uz razvoj organizacijske strukture ustanove i svih
studijskih programa $to ukljucuje i transformaciju sadasnjeg Veleucilista (sukladno strateskim
odrednicama razvoja) u sveuciliSnu visokoskolsku ustanovu, osiguravajuéi pritom prilagodbu
ustanove novim trendovima visokog obrazovanja sukladno odrednicama iz nacionalne
Strategije znanosti obrazovanja i tehnologije s naglaskom na razvoj studijske programa
zasnovanih na ishodima ucenja i prilagodenih potrebama trzista rada;

II STRATESKI CILJ: Daljnji razvoj i unapredenje postojeceg sustava i promocija kulture
kvalitete koji pokriva sve aktivnosti visokog uciliSta, te koji se ucinkovito unapreduje na
temelju rezultata unutarnje i1 vanjske prosudbe sukladno modelu ,,PLAN — DO — CHECK-
ACT*;

1T STRATESKI CILJ: Kontinuirano poveéanje postignuéa studenata na svim studijskim
programima u pogledu uspjeSnosti studiranja 1 ishoda ucenja, definiranje 1 razvoj te dosljedna
primjena kriterija, pravila i postupaka za ocjenjivanje ishoda ucenja studenata; razvoj
studenskog standarda uz aktivnu potporu potrebitim studentima poStujuci ,,pravo na znanje za
sve* ; aktivno ukljucivanje podzastupljenih skupina;

v STRATESKI CILJ: Razvoj ljudskih kapaciteta s ciljem osiguravanja optimalnog broja
nastavnog osoblja obzirom na specificnosti pojedinih studija i op¢ih poslova s odgovaraju¢om
znanstvenom, nastavnom 1 stru¢nom kvalifikacijom u skladu sa standardima opterecenja
nastavnog osoblja, uz osiguravanje mehanizama koji omogucuju stru¢no i znanstveno
usavrSavanje nastavnog osoblja, vode¢i rac¢una o kontinuiranom povecavanju kompetencija
nastavnog osoblja, sve utemeljeno na analizi 1 implementaciji prikupljenih povratnih
informacija o kvaliteti 1 uinkovitosti procesa poucavanja;
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\% STRATESKI CILJ: Kontinuirano praéenje, poboljsavanje, unapredenje i osiguravanje
suvremenih resursa ucenja i potpore studentima za svaki ponudeni studijski program te
osiguravanje stabilne financijske politike ustanove u cjelini i svih studija uz osigurani
studentski standard koji u potpunosti zadovoljava potrebe studenata;

VI STRATESKI CILJ: Razvoj sustava transparentnog, redovitog, cjelovitog i objektivnog
informiranje svih dionika i zainteresirane javnosti kroz redovito objavljivanje relevantnih i
nepristranih informacija o programima i stupnjevima obrazovanja koje pruza, podataka o svim
kvantitativnim 1 kvalitativnim pokazateljima rada i postignu¢a VeleuciliSta, uz sustavno i
ciljano razmjenjivanje relevantnih informacija medu svim dionicima/ dijelovima visokog
ucilista koje sluze i kao temelj procesa planiranja i kontinuiranog poboljSavanja sustava
osiguravanja kvalitete cjelokupnog sustava;

VII STRATESKI CILJ: Poticanje, razvoj i uspostavljanje mehanizama praenja i
ocjenjivanja kvalitete znanstveno-istrazivackog rada svih dionika sustava, s krajnjim ciljem
ocjenjivanja ucinkovitosti uspostavljenih mehanizama i ocjene utjecaja znanstvenog i stru¢nog
rada nastavnika na razvoj kvalitete zdravstvenog sustava i drustva u cjelini, uz razvoj i primjenu
novih istrazivackih metoda u procesima poucavanja i u¢enja;

VIII STRATESKI CILJ: Razvoj i intenziviranje medunarodne suradnje s visokogkolskim
obrazovnim i znanstvenim ustanovama u inozemstvu s ciljem benchmarking-a, poticanjem
mobilnosti studenata, nastavnika, znanstvenika, suradnika 1 nenastavnoga osoblja kao
sastavnog dijela procesa visokoskolskoga obrazovanja s jasno definiranim pravilima i
postupcima koji osiguravaju ravnopravne uvjete za mobilnost svih dionika, kao 1
intenziviranjem ukljucivanja sudjelovanja nastavnika u istrazivackom prostoru EU;

IX STRATESKI CILJ: Razvijanje i intenzivirati povezanost s gospodarstvom, javnim i
privatnim zdravstvenim 1 socijalnim sektorom, vladinim tijelima i nevladinim udrugama,
strukovnim udruzenjima i komorama, te zajednicom u cjelini uz aktivno sudjelovanje u razvoju
drustva.
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STRATESKI CILJEVI - ESG STANDARDI - ZADACI — MJERUIVI POKAZATELJI - ODGOVORNE OSOBE - VRIJEME PROVEDBE

I STRATESKI CILJ

Ocuvanje autonomnosti i pravnog subjektiviteta
ustanove, te razvoj organizacijske strukture ustanove i
svih studijskih programa $to ukljucuje i transformaciju
sadasnjeg Veleudilista (sukladno strateSkim
odrednicama razvoja) u sveudiliSnu visokoSkolsku
ustanovu, osiguravajuéi pritom prilagodbu ustanove
novim trendovima visokog obrazovanja sukladno
odrednicama iz nacionalne Strategije znanosti
obrazovanja i tehnologije s naglaskom na razvoj
studijske programa zasnovanih na ishodima ucenja i
prilagodenih potrebama trziSta rada;

autonomna

sastavnica
Proces Sveucilista
preustroja i

transformacije

Zdravstveno
veleuciliste

» razvoj i implementacija ESG
standarda i smjernica za
osiguravanje kvalitete u
Europskom prostoru visokog
obrazovanja — ESG standard
1.1.i1.2.1.

Opis stanja s naglaskom na postignuca u razdoblju 1.10.2013. - 31.12.2014. i ranije kao

osnove za ostvarivanje I strateskog cilja:

Tijekom 2014. godine rad uprave bio je usmjeren razvijanju postojecih ili ustrojavanju novih
postupaka i1 protokola s ciljem poboljSanje kvalitete poslovanja i usluga Veleudilista, te
unapredenju mehanizama za ucinkovito 1 ekonomicno upravljanje prora¢unskim sredstvima 1
imovinom, kvalitetnijem pristupu upravljanja rizicima, uspostavi i nadogradnji adekvatnosti
sustava unutarnjih kontrola, postizanju primjerenog, u¢inkovitog, djelotvornog i ekonomi¢nog
koriStenja resursa za ostvarivanje ciljeva poslovne politike, te primjene i efikasne provedbe

zakonske regulative.

Ostvareni su zadaci operativno stvarali temelj 1 povoljno okruZenje za pripremu, pokretanje i
provodenja potrebnih postupaka i procedura s ciljem ne samo zadrZzavanja samostalnosti,
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neovisnosti, pravne opstojnosti i cuvanju integriteta Veleucilista, nego jo§ vaznije, ostvarivanju
preduvjeta za pokretanje i provedbu procesa preustroja i transformacije Zdravstvenog
veleuciliSta prema samostalnoj sveuciliSnoj ustanovi kao sastavnici Sveucilista. Preustroj je
nuzan, ne samo zbog promjena koje su se unazad nekoliko godina dogodile u akademskom
okruzenju na ustanovama koje izvode srodne obrazovne programe (pokretanje sveucilisnih
studija sestrinstva, fizioterapije, sanitarnog inzenjerstva na preddiplomskom, diplomskom i
posije diplomskoj nivou na postoje¢im Medicinskim fakultetima, novoustrojenim
podruznicama kao sastavnicama SveuciliSta u Splitu i Zadru ili novoosnovanim Fakultetima
zdravstvenih studija na SveuciliStu u Rijeci, ali i SveucilisStu u Mostaru, Sarajevu i drugim
zemljama regije, a posebice u EU, ve¢ problema ostvarivanja ravnopravnosti studenata zbog
problema u primjeni Bolonjskog procesa i nesavrSenosti binarnog sustava visokog obrazovanja
u uvjetima akademske autonomnosti Sveucilista. UloZeni napori Povjerenstva za razvoj ZVU,
Upravnog vijec¢a 1 Uprave, te svih ukljucenih dionika dosad su rezultirali izradom su Elaborata
o opravdanosti osnivanja Fakulteta zdravstvenih studija, kao i pripremljenim nacrtima
preddiplomskih sveucili$nih studijskih programa. Postignuti rezultati prepoznati su od strane
nadleznih tijela drzavne uprave, te su rezultirali dobivanjem potpore obrazovanju zdravstvenih
radnika na najviSoj mogucoj razini bez zadiranja u autonomiju Visokog obrazovanja koja je
dokumentirana u dopisu ministra zdravlja prim. dr. Varge prema MZOS (20.11.2014, klasa
011-02/14-11/48:, URBROJ:534-01/1-14-2) kao i nedvosmislenom potporom samostalnom
razvoju Zdravstvenog veleucilista na sveuciliSnoj razini definiranom u dopisu ministra MZOS
prof. dr. Mornara prema rektoru Sveucilistu u Zagrebu (1.12.2014., klasa: 602-04/14-10/00091,
URBROJ: 533-20-14-0002).

Moguénost razvoja prema preustroju pod SveuciliSte kao njegove autonomne sastavnice moze
se jedino temeljiti na ouvanju pravne i financijske samostalnosti uz odupiranju postojecih
pokusaja pripajanja VeleuciliSta drugoj ustanovi koji su u potpunom nesuglasju s programskom
osnovom osnivata MZOS 1 provodeni mimo znanja i bez suglasnosti Upravnog vijeca.
Prvenstveno se to odnosi na segmente koji su bili usmjereni provodenju, ne samo programskog,
nego 1 institucionalnog pripajanja Zdravstvenog veleuciliSta Medicinskom fakultetu u Zagrebu
za koje su mimo zakonskih mogu¢nosti njeni ¢elnici pokrenuli procese usmjerene pripajanju!
tj. preuzimanja jedne javne ustanove od strane druge (dopis dekana MEF-a ministru MZOS pod
nazivom ,.Pripajanje Zdravstvenog veleuciliSta MEF-u* od 22.7.2013. klasa 602-04/13-24/18,
URBROJ 380-010/025-13-1). Postupak pripajanja doveo bi do promjene pravne osobnosti
Zdravstvenog veleucilista, a §to je sukladno €l. 69. st. 31 €l. 71. st. 5 Zakona o ustanovama (NN
76/93; NN 29/97, NN 47/99 - Ispravak 1 NN 35/08) isklju¢ivo u nadleznosti osnivaca
Veleucilista, tj. MZOS, koja evidentno nikad nije postojala. Kona¢no 16.1 17. svibnja, 2013.
godine. u hotelu Westin u Zagrebu odrZana je medunarodna konferencija u organizaciji ZVU
pod naslovom ,,Strategije razvoja visokog obrazovanja medicinskih sestara u Hrvatskoj, u
perspektivi europskih integracija i regionalnog povezivanja“ na kojoj o navodnoj odluci o
pripajanju VeleuciliSta MEF-u nije bilo niti spomena, kao §to su Zakljucci skupa (KLASA:
602-04/12-18/385 URBROIJ: 251-379-10-13-26, 17. svibnja 2013.) posve razli€iti i u bitnoj
suprotnosti od  postupanja  usmjerenog na pripajanje. (http://www.zvu.hr/wp-
content/uploads/zakljucci-i-preporuke.pdf .

Konacno, iz Uvodnika Dekana MEF-a objavljenog u sluzbenom glasili Medicinskog fakulteta
u Zagrebu moze zakljuciti da MEF nije niti imao namjeru svih 6 stru¢nih studija koji se izvode
na Zdravstvenom veleucili§tu u ovom trenutku izdignuti u sveuciliSne studije s osiguravanjem
vertikale obrazovanja prvostupnicima i diplomantima svih drugih struka osim jednoj —
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prvostupnicama sestrinstva. Naprotiv, pripajanjem Zdravstvenog veleuciliSta svih drugih 5
studija bili bi ostavljeni na razini stru¢nih studija, bez vertikale i daljnjih razvojnih moguénosti
za polaznike svih drugih programa $to se moze zakljuciti iz citatu iz Uvodnika Dekana MEF-a
objavljenog u Sluzbenom glasilu MEF-a u prosincu 2013. :,,Nasa je Zelja bila preobraziti
veleucilisni preddiplomski studij sestrinstva u sveucilisni preddiplomski studij, na koji bi se
onda logi¢no nastavljao nas SveuciliSni diplomski studij sestrinstva, a ostali studiji imali bi
do daljnjega, kao i do sada, strucni, a ne sveucilisni epitet* (Milici¢, D. (2013), Rije¢ dekana,
MEF,32(2):6.)

Duzan sam prokomentirati i odluke
vezane uz buducnost Zdravstvenoga ve-
leucilista, tj. njegovu buducu transfor-
maciju u Zdravstveni fakultet u okviru
sveucilista (nije precizirano kojeg sveudi-
lista). Nakon 3to smo se upoznali s na-
mjerom resornoga ministra u smjeru
preobrazbe Veleucilista u fakultet, pret-
postavili smo da se radi o ukljucivanju te

stanove u Sveudiliste u Zagrebu. Budu-
¢i da nasi nastavnici ionako obavljaju
veliki dio nastave na Zdravstvenome ve-
leucilidtu, te da je Fakultet prije tri godi-
ne zapoceo sa Sveucilisnim diplomskim
studijem sestrinstva (Zeledi time pomoci
U ispunjavanju uvjeta vezanih uz obrazo-
vanjc sestara tijckom pregovaranja oko
nasega pristupanja Europskoj uniji),
predlozili smo pripajanje Veleudilista Me-
dicinskom Fakultetu, bududi da Veleudi-
liste zasad ne zadovoljava kriterije za
samostalan fakultet zagrebackog Sveu-
cilista. Nasa je Zclja bila preobraziti vele-
ucilisni preddiplomski studij sestrinstva

u sveucilisni preddiplomski studij, na koji
bi se onda logi¢no nastavljao nas Sveu-
cilisni diplomski studij sestrinstva. Ostali
studiji imali bi do daljnjega, kao i dosa-
da, struéni a ne sveudilidni epitet. Unatod
izrazenoj zelji Struénoga vijeca Zdrav-
stvenoga veleucilista te konsenzusu na
Fakultetu i Rektoratu odnosno Senatu
Sveucilista, resorno je ministarstvo one-
mogudilo ovu inicijativu, za koju i dalje
smatramo da bi predstavljala optimalno
rieSenje i veliki napredak za hrvatsko se-
strinstvo. Stetal

Izvor: Mili¢i¢, D. (2013), Rije¢ dekana, MEF,32(2):6.

Iz navedenog je vidljiva i moguca namjera da
se nece nastaviti s izvodenjem postojec¢ih 4
specijalistickih diplomskih stru¢nih studija
sestrinstva koji imaju viSegodiSnju tradiciju na
Zdravstvenom veleuciliStu, ve¢ da isti budu
zamijenjeni ve¢ postojeéim  diplomskih
studijem sestrinstva na MEF-u: ,,na koji bi se
onda logi¢no nastavljao nas SveuciliSni
diplomski studij sestrinstva“.

Posvemasnju nelogi¢nost takvih odluka treba
sagledavati i u svjetlu ve¢ postojece vrlo
plodonosne suradnje naSih dvaju ustanova
izgradivane viSedesetljetnom programskom i
kadrovskom kooperacijom 1 miroljubivom
aktivnom koegzistencijom dvaju srodnih
ustanova, nikad naruSene, sve do iracionalnih
poteza koji su jednostrano ugovorenu suradnju
suspendirali tijekom 2014. godine. Razvoj ove
ustanove u ovom programu rada nedvojbeno je
zamiSljen 1 kroz razvijanje aktivne suradnje sa
srodnim ustanovama u Hrvatskoj 1 Sire, a
posebice sa MEF-om u Zagrebu na odnosima
potpuno otvorene suradnje, razmjeni kadrova,
mogucoj programskoj suradnji kroz zajednicke
1 zdruzene studije, medusobnom ugovornom
ustupanju na koriStenje opreme 1 prostora, sve
na obostrano prihvatljivima odnosima, s ciljem
racionalizacije prostora i opreme u sustavu,
poticanja znanstvenog razvoja Veleucilista i
znanstveno nastavnog napredovanja naSih
nastavnika, ali uz zadrZavanja autonomnosti 1

pravne osobnosti obiju ustanova. Uvjeren sam da se radi o velikom nesporazumu treba uloziti
sve napore na gradenju odnosa i razvijanju suradnje uz zahvalnost MEF-u kao suradnickoj
ustanovi na svekolikoj pomo¢i koju je VeleuciliStu pruzao i bude voljan pruZziti. U tom smislu
i Veleuciliste je spremno aktivno traziti svaku osnovu za nastavak dosada$njih vrlo dobrih
odnosa koji postoje na institucionalnoj i osobnoj profesionalnoj razini.
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Kao vazan doprinos opstojnosti ustanove, vrlo je vazno naglasiti egzistencijalnu vaznost izrade
i usvajanja novog Statuta Zdravstvenog veleucilista na koji je MZOS dao svoju potporu, koji
predstavlja temeljni dokument VeleuciliSta i polaznu osnovu za uskladivanje zakonskih,
pravnih i financijskih osnova poslovanja Zdravstvenog veleucdiliSta s pozitivnim pravnim
propisima RH.

Vazan segment rada bio je 1 na sustavnom otklanjanu nedostataka iznesene u Nalazu 1 misljenju
MZOS na temelju provedenog upravnog nadzora nad poslovanjem zdravstvenog veleucilista
(16.11.2012., klasa 040-01/12-01/00012; URBROJ 533-18-12/0003.). s tim u svezi proveden
je postupak ocjene postojeceg stanje (eng. clean start) 1 analiza mogucnosti poboljSanja
postojeceg stanja, te izraden koncept poboljsanja efikasnosti Sto je ukljucivalo reviziju
poslovanja za period 2011.-2013. godine, reviziju uskladenosti s propisima, reviziju
financijskih izvjesc¢a za period 2011.- 2013. godine i izradu koncepta poboljsanja efikasnosti
upravljanja te razvijanja strategije i provedbenog koncepta poboljSanja efikasnosti upravljanja.
Preporuke predstavljene u nalazu revizije takoder su bili polaziste kvalitetnijem pristupu
upravljanja rizicima. Provedena je znacajna racionalizacija u poslovanju kroz koju je postignuto
poboljsanje efikasnosti upravljanja koje je rezultiralo pozitivnim poslovanjem ustanove u
smislu ostvarivanja znacajnog povecanja viska prihoda, vise nego dvostruko veceg nego u
prethodnoj fiskalnoj godini, iz razloga $to je trend smanjenja rashoda bio veéi od trenda
smanjenja prihoda. Smanjenje prihoda vezano je uz djelomi¢no smanjenje prihoda iz proracuna,
te znaCajno smanjenje vlastitih prihoda od Skolarina, vezano uz smanjenje upisnih kvota s
ciljem postizanja minimalno propisanog omjera broja nastavnika i broja studenata. Na
zaustavljanja pada vlastitih prihoda utjecale su uvedene ucinkovite mjere za naplatu
potrazivanja, kao Sto je uvodenje bjanko zaduznica, te omoguéavanje otplate neplacene
Skolarine putem obustava od place, bez naplate kamata i dodatnih troSkova, uz uzimanje
instrumenata osiguranja plac¢anja, bez kojih je upitno da li bi ustanova zavrsila polovnu godinu
s povecanjem prihoda. Kao javna ustanova osnovana od strane drZzave kao osnivaca,
Zdravstveno veleuciliSte u Zagrebu u svibnju 2013. potpisalo Ugovor o punoj subvenciji
participacije redovitih studenata u troskovima studija u akademskim godinama 2012./2013.,
2013./2014. 1 2014./2015. Financijsko izvjeS¢e o pracenju ugovora o punoj subvenciji
participacije redovitih studenata u troSkovima studija dostavljeno je Ministarstvu znanosti,
obrazovanja i sporta poc¢etkom 2014. 1 VeleuciliSte je u potpunosti izvrsilo sve svoje obveze. U
buducem razdoblju osiguravanje financijske stabilnosti ustanove u uvjetima daljnjeg smanjenja
upisnih kvota, oteZzane naplate potrazivanja zbog recesije 1 proklamirane socijalne osjetljivosti
ove ustanove trazit ¢e maksimalizaciju kontrole svrhovitosti rashoda, $to ¢e omoguciti
nesmetano poslovanje s ciljem zavrSetka postojeCeg procesa transformacije VeleuciliSta u
sastavnicu sveuciliSta Sto je prioritetan zadatak programa rada u budu¢em razdoblju.
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+ Slijedi prikaz zadataka, mjernih pokazatelja, odgovornih osoba i predvidenog vremena
provedbe za ostvarivanje strateSkog zadatka:

Zadatak 1.1. Ocuvanje autonomnosti i pravnog subjektiviteta Zdravstvenog veleuciliS§ta kao samostalne
ustanove uz ostvarivanja uvjeta za preustroj iulazak pod Sveuciliste kao njegova autonomna sastavnica

Mjerljivi pokazatelj Sacuvana pravna osobnost ustanove bez pripajanja VeleuciliSta drugom pravnom
subjektu uz gasenje pravne osobnosti do ostvarivanja uvjeta za preustroj i ulazak
pod Sveuciliste kao njegove autonomne sastavnice

Odgovorne osobe Osniva¢, Upravno vijece, Dekan, Struéne sluzbe, svi zaposlenici

Vrijeme provedbe 2015. 1 kontinuirano

Zadatak 1.2. Uskladivanje internih akata i ostalih provedbenih propisa s odredbama Statuta

Mjerljivi pokazatelj Uskladivanje internih akata i ostalih provedbenih propisa s
odredbama novog Statuta (lipanj 2014):

i. Upravno vijeée - donoSenjem Pravilnika o unutarnjem ustroju i
ustroju radnih mjesta, Pravilnika o nacinu raspodjele i koriStenja
prihoda ostvarenih na trzistu obavljanjem vlastite djelatnosti, Plana i
programa zaposljavanja i ostali akta iz nadleznosti Upravnog vijeca;

ii. Strucno vijeCe - donoSenjem slijedec¢ih akata: Eticki kodeks
nastavnika, Pravilnik o stegovnoj odgovornosti nastavnika, Pravilnik
o stegovnoj odgovornosti studenata, Pravilnik o izdavackoj
djelatnosti na prijedlog dekana, Pravilnik o nagradama i priznanjima,
Poslovnik o radu Stru¢nog vijeca uskladen s Statutom i ostali akti iz
nadleZnosti Stru¢nog vijeca;

iii. Dekan donosenjem Pravilnika o radu, Pravilnika o zastiti od
pozara i Pravilnika o zastiti na radu.

Odgovorne osobe Upravno Vijeée, Stru¢no vijece, Dekan, Tajnik, Struéne sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe 30.6.2015.

Zadatak 1.3. Provodenje nezavisne vanjske revizije poslovanja za period 1.1.-31.12. prethodne i svake
slijedece godine uz uspostavljanja kontinuiteta provodenja revizije kao oblik dobre prakse $to ukljucuje:
reviziju uskladenosti s propisima; reviziju financijskih izvjeséa i izradu koncepta poboljsanja efikasnosti
upravljanja; razvijanje strategije i provedbenog koncepta poboljsanja efikasnosti upravljanja

Mjerljivi pokazatelj Nalaz nezavisne revizije poslovanja izdan od strane certificirane revizorske kuce
izabrane na Javnom natjecaju

Odgovorne osobe Upravno vijece, Dekan, Stru¢ne sluzbe

Vrijeme provedbe 2015. i kontinuirano
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Zadatak 1.4. Uvodenje controlling-a kao filozofije upravljanja na bazi ekonomske logike racionalnosti s
ciljem podizanja sposobnost prilagodbe promjenama

Mjerljivi pokazatelj

Osnivanje i1 implementacija Odjela za controling kao efikasnog koncepta
upravljanja poslovnim rezultatom, koji obuhvacéa koordinaciju i vezu planiranja i
informiranja, te analizu i1 kontrolu, ljudskih, materijalnih, financijskih i
informacijskih resursa radi ostvarenja ciljeva.

Odgovorne osobe

Upravno vije¢e, Dekan, Tajnik, Struéne Sluzbe,

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 1.5. Uspostavljanje jo§ transparentnijeg sustava financijskog upravljanja ustanovom
koordinacijom managementa i controllinga koji prikuplja, sreduje i obraduje informacije o poslovhom
rezultatu, ¢ini ih transparentnima, brine se za metode i tehnike koje unapreduju poslovanje, smanjuju

troskove i poveéavaju profit, a management donosi odluke na temelju potpunih informacija

Mjerljivi pokazatelj

Izraditi detaljnu analizu dosadasnjeg rada i osigurati u¢inkovit i razvojno poticajan
sustav financijskog upravljanja ustanovom uz zadrzavanje i osnazivanje uloge
unutarnjeg revizora, uspostavu kontrolinga i pojac¢avanje unutarnjih mehanizama
kontrole

Odgovorne osobe

Upravno vijeée, Dekan, Tajnik, unutarnji revizor, Odjel za controlling, Strucne
sluzbe

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 1.6. Uskladivanje ukupnih rashoda u odnosu na prihode u okviru provodenja prihvaéenih
financijskih planova sukladno kontinuiranom praéenju i osiguravanja optimalne realizacije prihodovne
i znacajne racionalizacije rashodovne strane

Mjerljivi pokazatelj

Analiza postojeceg stanja i plan realizacije

Odgovorne osobe

Dekan, Struéne sluzbe, Upravno vijec¢e, unutarnji revizor, Odjel za controlling,
Tajnik

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Zadatak 1.7. Prilagodavanje ustanove buduc¢em modelu financiranja - novom ciklusu programskih
ugovora i priprema za uskladivanje s na¢inom financiranja nakon integracije pod SveuciliSte

Mjerljivi pokazatelj

Pripremne i provedbene aktivnosti za primjenu novim programskih ugovora i
planovi prilagodbe novom nacina financiranja nakon integracije pod SveuciliSte

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, unutarnji revizor, kontrolor, Upravno vijece, Stru¢ne sluzbe

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano
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Zadatak 1.8. Razvijanje modela upravljanja VeleuciliSta kojim Ce se osigurati njegova prepoznatljivost i
postaviti temelji za zadrZavanje autonomije u postupku preustroja u sastavnicu SveucdiliSta

Mjerljivi pokazatelj

Izrada smjernica u¢inkovitosti upravljanja u smislu zadrzavanja autonomnosti pri
preustroju

Odgovorne osobe

Upravno vijece, Dekan, Prodekani, Tajnik, Stru¢ne Sluzbe, Unutrasnji revizor,

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 1.9. Prikljucivanje sektorskim interesnim mreZama

Mjerljivi pokazatelj

Broj interesnih sektorskih mreza u koje je uklju¢eno Veleuciliste

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Tajnik, Upravno vijece, Stru¢no vijece

Vrijeme provedbe

2016. i kontinuirano

Zadatak 1.10. Razrada sustava financiranja ustanove iz razli¢itih izvora s ciljem samoodrzivosti
poslovanja ustanove neovisno o dinamici priljeva prihoda iz drzavnog proracuna

Mjerljivi pokazatelj

Izrada financijskog plana s prihodima iz viSe izvora s ciljem zadrzavanja
samoodrzivosti neovisno o dinamici priljeva prihoda iz drzavnog proracuna

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Tajnik, Unutarnji revizor, Sluzba za zajednicke poslove

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Zadatak 1.11. Izrada i usvajanje StrateSkog plana preustroja VeleudiliSta u Odjel / Fakultet
zdravstvenih studija kao zasebnog dokumenta uskladenog sa Strategijom VeleuciliSta ali i Strategijom
Sveucilista te vlastitim ciljevima i zadacima

Mjerljivi pokazatelj

Strateski plan prihvaéen od strane Upravnog vijea u prethodno misljenje
Stru¢nog vijeca i javno objavljena na mreznim stranicama Fakulteta

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Struéno vijece, Povjerenstvo za razvoj, konzultanti, Odjel za
kvalitetu, Stru¢ne Sluzbe

Vrijeme provedbe

2015.

pravne procedure

Zadatak 1.12. Provedba ustrojbeno - statusnih promjena s ciljem postajanja sastavnice SveuciliSta u
Zagrebu u formi SveudiliSnog odjela sa zadrZavanjem pravne osobnosti sukladno provodenju propisane

Mjerljivi pokazatelj

Veleuciliste postaje integrirana sastavnica SveuciliSta u Zagrebu kao Sveucilisni
QOdjel za zdravstvene studije uz zadrzavanje pravne osobnosti

Odgovorne osobe

Povjerenstvo za razvoj, Dekan, Tajnik, Stru¢ne sluzbe, Upravno Vijece, Strucno
vijece, konzultanti Upravnog vijeca

Vrijeme provedbe

2015.- 2016.
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Zadatak 1.13. Izrada prijedloga sveuciliSnih studijskih programa po modelu 3+2 za svih Sest studijskih

programa

Mjerljivi pokazatelj

Izrada prijedloge studijskih programa s pozitivnim neovisnim recenzijama

Odgovorne osobe

Prodekani, Dekan, Povjerenstvo za razvoj, voditelji studija, procelnici katedri,
nastavnici, Strucne sluzbe

Vrijeme provedbe

2015.-2016.

Zadatak 1.14. Pokretanje postupka akreditacija za svih 6 sveucili§nih studijskih programa po propisanoj

proceduri

Mjerljivi pokazatelj

Pokrenut postupak i dobivanje dopusnica prvo za preddiplomske studije,
naknadno i za diplomske studije

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Povjerenstvo za razvoj, Struéne sluzbe, Odjel za kvalitetu,
voditelji studija, proc€elnici katedri, nastavnici,

Vrijeme provedbe

2015.-2016. i kontinuirano

Zadatak 1.15. Priprema studijskih programa na engleskom jeziku sa sestrinstvom kao prioritetom

Mjerljivi pokazatelj

Prijevod svih 6 studijskih programa i priprema nastave za izvodenje na engleskom
jeziku s prioritetom na studiju sestrinstva

Odgovorne osobe

Prodekani, Voditelji studija, Procelnici Katedri, nastavnici, Sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2015.-2016. i1 kontinuirano

Zadatak 1.16. Analiziranje

provedbe studijskih programa ustanove

Mjerljivi pokazatelj

Godisnja izvjeS¢a o provedenoj nastavi i uspjesSnosti studiranja dostavljena
Stru¢nom vijecu

Odgovorne osobe

Prodekani, Struéne sluzbe, Odjel za kvalitetu, Struéno vijece

Vrijeme provedbe

2015. i nadalje

Zadatak 1.17. Vrednovanje

studijskih programa od strane studenata i nastavnika (procjenjuje se stvarno

studentsko optereéenje s predvidenim ECTS bodovima i stvarno optereéenje studenta prema pojedinim

aktivnostima na predmetu)

Mjerljivi pokazatelj

Analizirani rezultati procjene kvalitete izvedbe studijskih programa i uskladenosti
ECTS bodova na predmetima

Odgovorne osobe

Strucne sluzbe, Prodekani, Odjel za kvalitetu, Strucno vijece

Vrijeme provedbe

2016. i kontinuirano svake dvije godine
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Zadatak 1.18. Unapredenje postojecih studijskih programa

Mjerljivi pokazatelj

Izmjene i dopune studijskih programa

Odgovorne osobe

Prodekani, Voditelji studija, Procelnici katedri, nastavnici

Vrijeme provedbe

2016. i kontinuirano

Zadatak 1.19. Prilagodba studijskih programa za izvanredne studente

Mjerljivi pokazatelj

Izraditi i usvojiti izvedbene planove za studiranje s djelomi¢nim optereéenjem te
ih uskladiti s nacionalnim planovima

Odgovorne osobe

Prodekani, Stru¢no vijeée, procelnici katedri, nastavnici

Vrijeme provedbe

2016.

Zadatak 1.20. Osnivanje Centra za cjeloZivotno ucenje i obrazovanje kao nastavak obrazovanja temeljeno na
programima koji nemaju sveucili$ni status

Mjerljivi pokazatelj

Osnovan i funkcionalan Centar za cjelozivotno ucenje za one programe koji nece imati
sveucili$ni status i dodatne obrazovne struéne programe i te¢ajeve trajne izobrazbe

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Stru¢no vijeée, Upravno vijeée, voditelji Studija, procelnici Katedri

Vrijeme provedbe

2017.

Zadatak 1.21. Upis prve generacije studenata po novom sveuciliSnom programu

Mjerljivi pokazatelj

Broj upisanih studenata po novom sveucilisnom programu

Odgovorne osobe

Dekan, Tajnik, Prodekani, Povjerenstvo za razvoj, voditelji studija, procelnici katedri,
nastavnici, Sluzbe ZVU, Stru¢ne sluzbe

Vrijeme provedbe

2017.
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I STRATESKI CILJ

»  razvoj i implementacija ESG
Standarda i smjernice za
osiguravanje kvalitete u Europskom
prostoru visokog obrazovanja — ESG
standard 1.1

Daljnji razvoj i unapredenje postojeceg sustava
kvalitete i promocija kulture kvalitete koji pokriva
sve aktivnosti visokog uciliSta, te koji se u¢inkovito
unapreduje na temelju rezultata unutarnje i
vanjske prosudbe sukladno modelu ,,PLAN — DO —
CHECK- ACT*;

Opis stanja s naglaskom na postignuca u razdoblju 1.10.2013. - 31.12.2014. i ranije kao
osnove za ostvarivanje II strateskog cilja:

Povjerenstvo za vanjsku prosudbu sustava osiguravanja kvalitete Agencije za znanost i visoko
obrazovanje provelo je postupak Vanjske neovisne periodicne prosudbe sustava osiguravanja
kvalitete Zdravstvenog veleuciliSta u Zagrebu prvi puta u listopadu 2013. godini. U sije¢nju
2014. godine Veleuciliste je zaprimilo IzvjeS¢e o rezultatima vanjske neovisne prosudbe
sustava kvalitete u kojem je na temelju uvida u raspolozivu dokumentaciju, zapazanja tijekom
posjeta te provedenih razgovora s glavnim dionicima sustava osiguravanja kvalitete ZVU-a,
kao 1 na temelju analize sveukupne dokumentacije, Povjerenstvo zakljucilo da je sustav
osiguravanja kvalitete ustrojen i u kontinuiranom razvoju te da se nalazi u pripremnoj fazi za
standard 1.2.2., na prijelazu iz pripremne u pocetnu fazu za Cetvrti ESG standard, u pocetnoj
fazi za prvi, 1.2.1., tre¢i i peti ESG, na prijelazu iz pocetne u razvijenu fazu za Sesti ESG
standard te u razvijenoj fazi za sedmi standard ESG-a.

Tijekom faze naknadnog prac¢enja u 2014. godini Odjel za kvalitetu je izradio Plan aktivnosti
za poboljSanje sustava osiguravanja kvalitete koji je uglavnom bio realiziran. Koordiniranim
naporima Odjela za kvalitetu, Sluzbe za organizaciju nastave i svih ukljucenih dionika ostvareni
su znacajni pomaci. Odjel za kvalitetu je pripremio izmjene 1 dopune Priru¢nika osiguravanja
kvalitete ¢ime je nacinjen iskorak u njegovoj sadrZajnosti i kvaliteti. Ukljucen je proces
planiranja, kontrole, aktivnosti i djelovanja te su detaljnije definirani pokazatelji kvalitete ili
indikatori kao 1 vrijeme provedbe te je detaljnije opisan postupak unutarnje prosudbe.

Na pet sjednica Stru¢nog vijeca posebno se raspravljalo o tockama koje su usko vezane za
razvoj sustava kvalitete Veleucilista. U travnju 2014. godine Politika kvalitete usvojena je kao
zaseban dokument. Naporom i poZrtvovnim radom voditeljice Sluzbe za Organizaciju nastave
S. Cukljek, prof. napravljen je i usvojen Pravilnik o studiranju na Veleugilistu (17.12.2014.,
klasa 003-05/14-02/04, URBROJ 251-379-10-14-01). Veleuciliste je izradilo i usvojilo
Strategiju znanstveno istrazivackog rada sukladno kojoj je napravljen 1 operativni plan odnosno
Plan rada Sluzbe za stru¢na i znanstvena istrazivanja za 2014. godinu (http://www.zvu.hr/wp-
content/uploads/Plan-rada-sluzbe-za-2014.pdf.

Usprkos ulozenom trudu i evidentnim poboljSanjima, u prosincu 2014. godine Veleuciliste je
zaprimilo Zavr$no izvjeS¢e vanjske neovisne periodicne prosudbe sustava osiguravanja
kvalitete (klasa: 602-04/12-09/0013, URBROJ: 355-02-03-14-14) u kojem je ostvareni
napredak u razvijenosti sustava kvalitete nakon perioda naknadnog pracenja od 6 mjeseci
unaprijeden samo u tri ESG standarda (1.2.2. je u pocetnoj fazi, standard 1.4. je u pocetnoj fazi,
1.6. u razvijenoj fazi) te je predlozilo Akreditacijskom savjetu AZVO-a da se ponovi postupak
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vanjske prosudbe Zdravstvenog veleuciliSta u Zagrebu u razdoblju nakon 18 myjeseci od
prihvadanja zavrsnog izvjesca jer u provedenom postupku vanjske prosudbe nisu ispunjeni
uvjeti za izdavanje certifikata vrjednovanom sustavu osiguravanja kvalitete Zdravstvenog
veleucilista.

Ponovljeni postupak vanjske prosudbe proveo bi se tijekom ovog mandatnog razdoblja dekana,
vjerojatno u prvoj polovini 2017. do kada ustanova mora znacajno unaprijediti sustav
osiguravanja kvalitete na ZVU-u, te je cilj da isti prema stupnju razvijenosti i uc¢inkovitosti
prema svim ESG standardima bude najmanje u razvijenoj fazi. Napredak koji je potrebno
napraviti mora biti poticaj svim dionicima za ulaganje snage, truda i znanja kako bi se zacrtano
i ostvarilo.

Takoder se VeleuciliSte mora pripremiti i prilagoditi promjenama koje zahtijeva nova varijanta
ESG standarda koja se ocekuje 2015. godine.

Uz kvalitetu se vece i Cinjenica da je Zdravstvenom

veleuciliStu dodijeljena DS oznaka European Credit

Diploma Supplement Label

Transfer and Accumulation System and Diploma

The European Commission awards the

Mz;m:/s:vs:c:vszeu; u:E Supplement Labels za razdoblje 2013. — 2016.
B Naime, Zdravstveno veleudiliste u lipnju 2013.
s U podnijelo je prijavu na natjeaj koji je raspisala
s e G et Europska komisija (Opca uprava za obrazovanje i

kulturu) i IzvrSna agencija za obrazovanje,

audiovizualnu politiku 1 kulturu (EACEA) za dodjelu
DS oznake. Nakon uspjesne prijave Zdravstvenom veleuciliStu 17. prosinca 2013 dodijeljena
je DS oznaka za razdoblje 2013.-2016. DS oznaka je priznanje visokog stupnja transparentnosti
1 pouzdanosti u koristenju Dopunske isprave o studiju. Ona oznacava da se u Zdravstvenom
veleuciliStu dopunske isprave o studiju valjano primjenjuju, $to je ujedno vazna poruka
studentima o vrednovanju transnacionalne mobilnosti.

Dodjela DS oznaka odvija se u okviru Programa za cjelozivotno u€enje, odnosno potprograma
Erasmus (http://www.mobilnost.hr/nio.php?0=625).
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+ Slijedi prikaz zadataka, mjernih pokazatelja, odgovornih osoba i predvidenog
vremena provedbe za ostvarivanje strateSkog zadatka:

Zadatak 2.1. Daljnji razvoj konzistentnog sustava osiguravanje kvalitete koja pokriva vecinu aktivnosti
Veleucilista, a koji se u¢inkovito unapreduje na temelju rezultata unutarnje i vanjske prosudbe

Mjerljivi pokazatelj

Uskladenost ESG standarda s kriterijima opisanih u razvijenoj fazi

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Odjel za kvalitetu, voditelji studija, nastavnici, Strucno vijece,
Struéne sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2015. 2016. - kontinuirano

Education Area,: ESG)

Zadatak 2.2. Sustavna implementacija standarda i smjernica za osiguravanje kvalitete u Europskom
podrucju visokog obrazovanja (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher

Mjerljivi pokazatelj

Unapredenje sustava osiguravanja kvalitete tijekom perioda od 18 mjeseci do
razvijene faze prema stupnju razvijenosti i u¢inkovitosti

Odgovorne osobe

Dekan, Odjel za kvalitetu, Prodekani, Struéne sluzbe

Vrijeme provedbe

2017.

Zadatak 2.3. Redovito provodenje unutarnje prosudbe uc¢inkovitosti sustava osiguravanja kvalitete na
ustanovi i predlaganje mjera za poboljSanje

Mjerljivi pokazatelj

Usvojeno izvje$ce objavljeno na mreznim stranicama

Odgovorne osobe

Odjel za kvalitetu, Stru¢no vijece

Vrijeme provedbe

kontinuirano jednom godi$nje

Zadatak 2.4. Analiziranje provodenja strategije ustanove, politike kvalitete i ostvarivanje definiranih
standarda kvalitete svih djelatnosti ustanove

Mjerljivi pokazatelj

Tocke dnevnog reda sjednice Strucnog vijeCa o osiguravanju kvalitete i
provodenju strategije te prihvaéeni zakljucci.

Odgovorne osobe

Odjel za kvalitetu, Stru¢no vijece

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano jednom godiSnje

kvalitete

Zadatak 2.5. Osmisljavanje i provodenje projekata i aktivnosti u svrhu podizanja svijesti o kulturi

Mjerljivi pokazatelj

Broj aktivnosti i realiziranih projekata

Odgovorne osobe

Dekan, Odjel za kvalitetu, voditelji studija, nastavnici, Stru¢no vijece, Strucne
sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2016. - kontinuirano
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Zadatak 2.6. Uvodenje sustava kvalitete sukladno normi ISO 9001:2008 za administrativne sluzbe

Mjerljivi pokazatelj

Uveden sustav ISO 9001:2008 za administrativne sluzbe

Odgovorne osobe

Dekan, Stru¢ne sluzbe ZVU, Tajnik, Upravno vijece, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2017.

Zadatak 2.7. Kontinuirano provodenje unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete

Mjerljivi pokazatelj

Izvjesce o unutarnjoj prosudbi za naredne periode

Odgovorne osobe

Povjerenstvo za unutarnju prosudbu, Odjel za kvalitetu, Stru¢ne sluzbe

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

tijela sustava

Zadatak 2.8. Unapredenje izrade izvjeS¢a unutarnje prosudbe s naglaskom na konkretnost uocenih
nedostataka u sustavu, prijedloge mjera poboljSanja ucinkovitosti i definiranost odgovornosti pojedinih

Mjerljivi pokazatelj

Redizajnirana Izvje$c¢a o unutarnjoj prosudbi uz javnu objavu na webu

Odgovorne osobe

Povjerenstvo za unutarnju prosudbu, Odjel za Kvalitetu, Struéne sluzbe

Vrijeme provedbe

2016. i kontinuirano

Zadatak 2.9. Sustavno provodenje anketiranja nastavnika, alumnija, studenata i poslodavaca

Mjerljivi pokazatelj

Analiza rezultata provedenih anketa

Odgovorne osobe

Dekan, prodekani, Strucne sluzbe ZVU, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. i1 kontinuirano sukladno Planu aktivnosti odjela za kvalitetu

Zadatak 2.10. Povecéanje broja zaposlenih/angaZiranih u Odjelu za kvalitetu i imenovanje prodekana za

kvalitetu

Mjerljivi pokazatelj

Povecanje broja zaposlenih/angaziranih u Odjelu za kvalitetu i profesionalizacija
prodekana za kvalitetu

Odgovorne osobe

Dekan, Stru¢no vijece, Upravno vijece, Sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano
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Zadatak 2.11. Priprema i prilagodba promjenama koje zahtjeva nova varijanta ESG standarda uz
redefiniranje postojeceg dokumenta Politika kvalitete

Mjerljivi pokazatelj

Izrada novog dokumenta Politika kvalitete nakon donosenja novih ESG standarda
ocekivano tijekom 2015.

Odgovorne osobe

Povjerenstvo za unutarnju prosudbu, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2016.

Zadatak 2.12. Jos jace ukljucivanje studenata u sve aktivnosti Zdravstvenog Veleucilista

Mjerljivi pokazatelj

Postotak studenata u organiziranim aktivnostima Zdravstvenog Veleucilista

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, Prodekani, Sluzbe ZVU, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Zadatak 2.13. PruZanje potpore Studentskom zboru za studentske programe i raspisivanje natjecaja za
financiranje studentskih programa

Mjerljivi pokazatelj

Raspisan natjecaj za studentske programe, izvjesca o studentskim aktivnostima

Odgovorne osobe

Dekan, Stru¢ne Sluzbe, Upravno vijece

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 2.14. Ujednacavanje povoljnog omjera student : nastavnik na svim studijskim programima s
ciljem ispunjavanja minimalnih propisanih uvjeta sukladno zakonskim propisima

Mjerljivi pokazatelj

Povecanje broja stalno zaposlenih nastavnika s ciljem postizanja $to povoljnijeg
omjera nastavnik : student, najmanje 1:30

Odgovorne osobe

Upravno vijeée, Dekan, Voditelji studija, procelnici katedri

Vrijeme provedbe

2015. — 2016. uz zadrzavanje minimalno propisanog omjera kontinuirano

Zadatak 2.15. Poticanje inovativnih pristupa u izvodenju studijskih programa s posebnim naglaskom na
informacijsko-komunikacijske tehnologije

Mjerljivi pokazatelj

Implementacija novih informacijsko-komunikacijskih rjeSenja

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, Odjel za kvalitetu, nastavnici, Stru¢ne sluzbe ZVU,

Vrijeme provedbe

2015.1 kontinuirano
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Zadatak 2.16. Organiziranje edukacije o nac¢inima provjere ishoda ucenja

Mjerljivi pokazatelj

Broj odrzanih edukacija

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, Odjel za kvalitetu, nastavnici, Struéne sluzbe ZVU,

Vrijeme provedbe

2015.1 kontinuirano

ucenja

Zadatak 2.17. Poticanje zavrsavanja studija u propisanom vremenu trajanja te analiza ispunjenih ishoda

Mjerljivi pokazatelj

Postotak zavrSenosti studija u propisanom roku

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, Odjel za kvalitetu, nastavnici, Stru¢ne sluzbe ZVU,

Vrijeme provedbe

2015.1 kontinuirano

neovisno o vrsti studija

Zadatak 2.18. Uspostava modela u kojem se pri izboru nastavnika vrednuju i nastavnicke kompetencije,

Mjerljivi pokazatelj

Osigurati da na nastavnici imaju odredena nastavni¢ke kompetencije za izvodenje
nastavnih sadrzaja neovisno o vrsti studija

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, Odjel za kvalitetu, nastavnici, Stru¢ne sluzbe ZVU,

Vrijeme provedbe

2016.i kontinuirano

Zadatak 2.19. Razvijanje i cjelovita primjena mehanizama za odobravanje, promatranje i periodicku
reviziju studijskih programa i stupnjeva obrazovanja

Mjerljivi pokazatelj

Izvjesce o reviziji studijskih programa

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Voditelji studija, Odjel za kvalitetu, nastavnici, Stru¢ne sluzbe

Vrijeme provedbe

2016. i kontinuirano

Zadatak 2.20. Trajno poboljSavanje procedure ocjenjivanja ishoda ucenja u skladu s kurikulumom

Mjerljivi pokazatelj

Poboljsanje procedure ocjenjivanja postojecih ishoda uéenja

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, Odjel za kvalitetu, nastavnici, Stru¢ne sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2016. 1 kontinuirano
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111 STRATESKI CILJ » razvoj i implementacija ESG

L o . ) . Standarda i smjernice  za
Kontinuirano povecanje postignuéa studenata na svim osiguravanje kvalitete u

studijskim programima u pogledu uspjeSnosti Europskom  prostoru  visokog
studiranja i ishoda ucenja, definiranje i razvoj te obrazovanja — ESG standard 1.3
dosljedna primjena Kriterija, pravila i postupaka za
ocjenjivanje ishoda wucenja studenata; razvoj
studenskog standarda uz aktivnu potporu potrebitim
studentima postujudi ,,pravo na znanje za sve“ ; aktivno
ukljucivanje podzastupljenih skupina;

+ Opis stanja s naglaskom na postignuéa u razdoblju 1.10.2013. - 31.12.2014. i ranije
kao osnove za ostvarivanje I1I strateSkog cilja:

Profesionalni razvoj studenata su u centru svih aktivnosti VeleuciliSta koje njeguje student-
centricki model. Nastavljeno je s provedbom promocija studija i studiranja u STEM podrucju,
odrZzani su Dan otvorenih vrata Veleucilista 30.11.2013. i 21.11.2014. godine, provedena je
revizija uvjeta upisa na studije Zdravstvenog veleucilista (omoguceni dodatni bodovi pri upisu
za ucenike koji su ostvarili 1,2,3 mjesto na drzavnim natjecanjima, mjesta za izravan upis) i
ostvarena uspjes$na sudjelovanja na Smotri sveuciliSta i Forumu struke. Poduzete aktivnosti,
kao i1 tradicija i kvaliteta nastave, te kompetencije zavrsenih diplomanata i njihova zaposljivost
(engl. employability, njem. Vermittlungsfihigkeit, Arbeitsfihigkeit) kao stalna konkurentnost
pojedinca na trziStu rada s obzirom na potrebna znanja ¢ine Veleuciliste jednom od najtraZenijih
ustanova prilikom upisa preko sustava Drzavne mature odnosno prosle godine je Veleuciliste
bilo drugi najtrazeniji izbor maturanata. Naime, prema podacima Sredi$njeg prijavnog ureda
(SPU) Agencije za znanost i1 visoko obrazovanje studijske programe je u ljetnom upisnom roku
pravo upisa ostvarilo 30.290 maturanata.

Ukupno je bilo ponudeno 772 studijska programa na svim visokim uciliStima u Hrvatskoj, a na
razini cijele Hrvatske najviSe je kandidata kao prioritet odabralo Ekonomski fakultet Sveucilista
u Zagrebu. Nakon Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, naslo se Zdravstveno veleuciliSte u
Zagrebu za ¢ijih se 70 upisnih mjesta javilo 1613 kandidata, a za njih 380 to je bio prvi izbor.
Posljedica povecanog interesa je 1 gotovo 100% popunjenost upisnih mjesta u prvom upisnom
roku. Ponosno se moze istaknuti da su prema podacima Sluzbe za organizaciju nastave ZVU u
akademskoj godini 2013/14 nastavu pohadala 3204 studenata od toga 1083 redovnih 1 2121
izvanrednih studenata (1962 na dodiplomskim 1 159 na diplomskim studijima) za koje je u
akademskoj godini 2013/14 odrzano 108.355 norma sati tj. oko 85% od planiranog.

Marom SluZbe za organizaciju nastave, analizirani su studijski programi, utvrdeni ostvareni
ECTS bodovi, izradeni prijedlozi uklanjanja zapreka ostvarivanja ECTS bodova. Stru¢no vijece
jo$ u srpnju 2013. prihvatilo je studijske programe s definiranim ishodima ucenja za sve
kolegije tako da je u ak. godini 2013/14 100% kolegija imali definirane ishode u€enja povezane
sa ostalim elementima kurikuluma §to treba naravno sustavno revidirati uz inzistiranje na
participaciji nositelja kolegija i pro€elnika katedre u reviziji ishoda uc¢enja. Razvijen je model
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sustava mentorstva na dodiplomskim studijima u ak. godini 2013/14 u kojoj su imenovani
mentori za sve godine svih dodiplomskih studijskih programa, te na temelju prikupljenih
iskustava model trazi odredena unapredenja. Iako jo§ ne postoji Pravilnik o ocjenjivanju,
polazna osnova moze biti 1 IzvjeS¢e o odrzanim ispitima na Zdravstvenom veleuciliStu u
prethodnoj ak. godini, definirani su kolegiji s najmanjom prolaznosti tijekom akademske godine
na dodiplomskim studijima (5 kolegija po studijskom programu) i izvjeS¢e je objavljeno na
intranet stranici.

Proveden je niz aktivnosti kako bi se povecala zavrsnost na dodiplomskim studijima.

U cilju unapredenja resursa za ucenje, osim §to je popunjena knjiznica knjigama kojima
knjiznica VeleuciliSta iz paradoksalnih razloga nije bila u posjedu, te su sad raspoloZive
studentima za posudivanje u knjiznici. Tijekom 2014. godine zapoceta je inicijativa razmjene
knjiga 1 udzbenika izmedu Zdravstvenog veleucilista i suradni¢kih ustanova kojima je cilj
naravno uspostavljanje i ja¢anje suradnickih odnosa izmedu visokoskolskih ustanova u RH i
zemalja u okruzenju, ali i obogacivanje knjizne grade biblioteka zdravstvenog veleucilista i
stavljanja u javnu svrhu izdanja udzbenika i1 priruc¢nika tiskanih pod Zigom Zdravstvenog
veleuciliSta. Tijekom 2014. godine potpisan je prvi Ugovor o razmjeni knjiga i udZbenika sa
VeleuciliStem Velika Gorica 1 izvrSena razmjena knjiga 1 udZbenika ovih visokoobrazovnih
ustanova kojom je VeleuciliSte bogatije za kolekciju od 30-ak knjiga iz podrucja kriznog
menadzmenta, informacijskih tehnologija, logistike, odrzavanja zrakoplova i o¢ne optike.

Veleuciliste je u protekloj akademskoj godini najveci
iskorak napravilo u preraspodjeli sredstava usStedenih
kroz  racionalizaciju  poslovanja 1  eliminaciju

e 7 nefunkcionalnih troskova, posebice reprezentacije prema

i s 20 s s st o8 10 s 0 s studentima u vidu omogucavanja nagradivanja najboljih

e e T i znacajne pomo¢i sufinanciranjem tro$kova stipendija
o Gcore .13 i edevmog tanrsirag sosle najpotrebitijima.

Sukiadno Zakonu o znanst
105/04, 174104, 46/07, 45/0%

123,03, 198/03,

.9 ta i visokin Skola

od 29. sijeénja 2014. godiny el rovedanog natjeta) Enja 2014, godine
a

Lot 2 eyt akn e e e eiscnnee | Poo prvi puta u 48 godiSnjoj povijesti ustanove za
— stipendije je rasporedeno preko milijun kuna Sto je

1L somoners ”“ELJ"C presedan u cijelom sustavu visokog Skolstva u Hrvatskoj.

E T ——r Nakon provedenog vrlo transparentnog postupka odabira

od strane posebnog Povjerenstva i aktivno sudjelovanje
Studenskog zbora 1 Sluzbe za studente (Kandidacijska
lista 9.12.2013. klasa 003-08/13/57,URBROJ 215-379-913-03), u akademskoj godini 2013/14
dodijeljeno je 46 stipendija osobito nadarenim i najvrjednijim studentima 2. i 3. godine
redovnog 1 izvanrednog studija u iznosu od 10.000,00 kuna, te 2. godine specijalistickih
diplomskih studija u iznosu od 19.200,00 kn. (Odluka od 18.3.2014. klasa 602-04/14-
18/100,URBROJ 215-379-10-14-08).
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5-8 Pravilnika o nagradivanju i stipendiranju studenata strunih | specijalistickih diplomskin
studija na Zdravstvenom veleutilidtu od 27. studenog 2013 goding, v.d. dekana drsc
Aleksandar Racz, prof.v 5. 0B. oZujka 2014. godine donosi sljedetu

ODLUKU

O proglasenju dobitnika stipendija za studente slabijog imovinskog stanja te
povecanju liste dobitnika stipendija

Povedava se lista dobitnika stipendija za studente slabile imovinskog stanja te se
proglasavaju dobilnici

Obrazloenje

Sukladne &lancima 5-8 Pravinika o nagradivanju i stipendiranju studenata strugnih i
specijalistickin diplomskih studija na Zdravstvenom veleutiliétu, temafjem provedanog
natjelaja, klasa: 602-04/13-18/715, urbroj: 251-379-10-13-01 od 04. prosinca 2013
Povierenstvo za nagradivanje | stipendiranje studenata struénih | specijalistickin diplomskin
studija je 21. veljate 2014. godine danijelo Odluku o dodjel stipendija za studente slabijeg
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Preraspodjelom  znaajnih  sredstava  uStedenih
redefiniranjem ranije nepovoljnog Ugovora o najmu
poslovnog prostora — predavaonica na lokaciji Ksaver
196, prvenstveno podrzani dobrotom vlasnika prostora,
gospodina B. O., omoguéeno je ispladivanje i stipendije
studentima slabijeg imovinskog stanja.

Dodijeljena je i 31 stipendija studentima slabijeg
imovinskog stanja u iznosu od vrijednosti pune
jednogodisnje Skolarine za pripadaju¢i preddiplomski
struéni studij — 9.300 kn, a za studente specijalistickih
strucnih diplomskih studija u iznosu od 19.200,00 kn.
(Odluka od 6.3.2014. klasa 602-04/14-18/158,URBROJ

imovinskog stanja, klasa: 602-04/14-18/158, ur.broj: 251-379-10-14-03.

215-379-10-14-04).

Dodijeljena je i nagrada Upravnog vijeca 1 studentu koji je svojom djelatnoséu doprinio ugledu
Veleucilista u obliku pune jednogodisSnje Skolarine za pripadajuci specijalisticki diplomski
struéni studij u ak. godini 2014/15.

Nagrade Veleucilista su izuzetno cijenjene, te poti€u studente na predan rad i napredovanje.
Zabiljeska o dobivanju nagrade unosi se i u Dodatnu ispravu o studiju (Diploma supplement).

Slijedi prikaz zadataka, mjernih pokazatelja, odgovornih osoba i predvidenog vremena
provedbe za ostvarivanje strateSkog zadatka:

Zadatak 3.1. Osiguravanje dostupnosti svih resursa potrebnih studentima za ucenje i njihove
primjerenosti za svaki ponudeni predmet, njihovo sustavno praéenje i unapredenje

Mjerljivi pokazatelj Dostupnost svih resursa potrebnih studentima za ucenje

Dekan, Prodekani, Stru¢ne sluzbe, prodekani, Voditelji studija, Procelnici katedri,
nastavnici

Odgovorne osobe

Vrijeme provedbe 2015. i kontinuirano

Zadatak 3.2. Osiguravanje resursa vezanih uz studenski standard koji u potpunosti zadovoljavaju
potrebe studenata

Mjerljivi pokazatelj Dostupnost svih resursa potrebnih za zadovoljavanje potreba studenata

Odgovorne osobe Dekan, Prodekani, Stru¢ne sluzbe, prodekani, Voditelji studija, Procelnici katedri

Vrijeme provedbe 2016. i kontinuirano

Zadatak 3.3. Izrada Pravilnika o ocjenjivanja s ciljem ujednacavanja modela ocjenjivanja na svim
studijskim programima

Mjerljivi pokazatelj Izrada i implementacija Pravilnika o ocjenjivanju

Prodekani, Strucne sluzbe, prodekani, Voditelji studija, Procelnici katedri, Odjel
za kvalitetu, nastavnici

Odgovorne osobe

Vrijeme provedbe 2015. i1 kontinuirano
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Zadatak 3.4. Razvoj i dosljedna primjena kriterija, pravila i postupaka za ocjenjivanje ishoda ucenja
studenata uz njihovu prethodnu i trajnu javnu dostupnost

Mjerljivi pokazatelj

Dostupnost svim dionicima jasnih kriterija, pravila i postupaka za ocjenjivanje

Odgovorne osobe

Prodekani, Voditelji studija, Odjel za kvalitetu, nastavnici, Stru¢ne sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

na ispitu ili dijelu ispita

Zadatak.5. Osiguravanje pravovremene povratne informacije studentima o rezultatima koje su postigli

Mjerljivi pokazatelj

Objavljene liste s rezultatima

Odgovorne osobe

Prodekani, Odjel za kvalitetu, procelnici katedri, voditelji studija, nastavnici

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano prije pocetka nove akademske godine

Zadatak 3.6. Osposobljavanje nastavnika za razumijevanje uloge ocjenjivanja u napredovanju studenata
prema stjecanju znanja i vjestina vezanih za buducéu kvalifikaciju

Mjerljivi pokazatelj

Broj nastavnika koji je prosao edukaciju o nacinu, svrsi, kriterijima i oblikovanju
postupaka ocjenjivanja

Odgovorne osobe

Prodekani, Voditelji studija, Odjel za kvalitetu, nastavnici, Stru¢ne sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

podrucju

Zadatak 3.7. Kontinuirano poboljSavanje uspostavljene procedure ocjenjivanja u skladu s ishodima
ufenja, na temelju sustavnog pracéenja i redovite analize procesa kao i pra¢enja novih trendova u tom

Mjerljivi pokazatelj

Izrada i revizija procedura ocjenjivanja

Odgovorne osobe

Prodekani, Voditelji studija, Odjel za kvalitetu, nastavnici, Stru¢ne sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2016. 1 kontinuirano

Zadatak 3.8. Osposobljavanje nastavnika za razumijevanje uloge ocjenjivanja u napredovanju studenata
prema stjecanju znanja i vjestina vezanih za buducéu kvalifikaciju

Mjerljivi pokazatelj

Broj nastavnika koji je proSao edukaciju o nacinu, svrsi, kriterijima i nac¢inu
oblikovanja postupka ocjenjivanja

Odgovorne osobe

Prodekani, Voditelji studija, Odjel za kvalitetu, nastavnici, Strucne sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2016. 1 kontinuirano
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Zadatak 3.9. Uvodenje metoda ocjenjivanja koje se ne oslanjaju samo na procjenu jednog ispitivaca

Mjerljivi pokazatelj

Razvoj timova suradnika na kolegijima s ciljem objektivizacije procjene
uspjesnosti na ispitima

Odgovorne osobe

Prodekani, Voditelji studija, Odjel za kvalitetu, nastavnici, Stru¢ne sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2016. 1 kontinuirano

Zadatak 3.10. Definiranje i omogucavanje alternativnih nac¢ina polaganja ispita, odnosno ispunjavanje
zahtjeva predmeta za studente s invaliditetom, u skladu s njihovim specificnim potrebama (bez
narusavanja kvalitete uz postizanje potrebnih ishoda ucenja)

Mjerljivi pokazatelj

Uvjeti i pravila ispita za studente s invaliditetom objavljeni na mreznim
stranicama sastavnice; omoguceni alternativni na¢ini polaganja ispita

Odgovorne osobe

Prodekani, Strucno vijece, Odjel za kvalitetu, voditelji studija, procelnici katedri

Vrijeme provedbe

Uvjeti i pravila ispita za studente s invaliditetom objavljeni na mreznim
stranicama sastavnice; omoguceni alternativni na¢ini polaganja ispita

Zadatak 3.11. Razvoj i Sira primjena Kriterija objektivnih strukturiranih klinickih ispita (OSKI)

Mjerljivi pokazatelj

Primjena OSKI u viSe kolegija pored ve¢ postojee primjene u podruéju
zdravstvene njege

Odgovorne osobe

Prodekani, Voditelji studija, Odjel za kvalitetu, nastavnici, Stru¢ne sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2016. i kontinuirano

Zadatak 3.12. Poveéanje omjera prolaznosti studenata na godinama studija

Mjerljivi pokazatelj

Postotak studenata koji su uspjesno zavrsili po godinama studija

Odgovorne osobe

Prodekani, Voditelji studija, pro€elnici katedri, nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 3.13. Smanjenje broja studenata koji odustaju od studiranja

Mjerljivi pokazatelj

Postotak studenata koji su odustali od studija

Odgovorne osobe

Prodekani, Voditelji studija, proCelnici katedri, nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano
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Zadatak 3.14. Stvaranje uvjeta za moguce povecanje prosjene ocjene i prolaznost na ispitima za sve
studijske programe nakon implementacije Pravilnika o ocjenjivanju

Mjerljivi pokazatelj

Analiza prosjecnih ocjena po ispitima

Odgovorne osobe

Prodekani, Voditelji studija, pro¢elnici katedri, nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 3.15. Poticanje sustava vertikalne mobilnosti studenata

Mjerljivi pokazatelj

Izrada dokumente i zagovor u MZOS i u akademskoj zajednici za implementaciju
modela kojim se omoguéuje vertikalna mobilnost studenata s Veleucilisnih na
Sveucilisni program

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Upravno vijece, Povjerenstvo za razvoj, Voditelji studija,
procelnici katedri, nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 3.16. Provodenje odluke o stipendiranju najmanje 25 potrebitih

Mjerljivi pokazatelj

Broj dodijeljenih stipendija studentima u potrebi

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, Stru¢no vijece, Upravno vijece, Studenski zbor

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 3.17. Provodenje odluke o nagradivanju najuspjesnijih studenata

Mjerljivi pokazatelj

Broj dodijeljenih nagrada najuspje$nijim studentima

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, Stru¢no vijeée, Upravno vijeée, Studenski zbor

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

studijskim godinama

Zadatak 3.18. Poticanje razvoja mentorskog sustava te osiguravanje dovoljnog broja mentora po

Mjerljivi pokazatelj

Implementirani sustav mentorstva s godi§njim izvje$¢ima o njihovom radu

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, Procelnici katedri, nastavnici, Stru¢ne sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 3.19. Analiza podzastupljenih i ranjivih skupina

Mjerljivi pokazatelj

Analiza podzastupljenih i ranjivih skupina

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, proCelnici katedri, nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015.
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Zadatak 3.20. Prilagodavanje pojedinih studijskih programa podzastupljenim i ranjivim skupinama

Mjerljivi pokazatelj

Prilagodba studijskih programa podzastupljenim i ranjivim skupinama

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2016. i kontinuirano

Zadatak 3.21. Ukljucivanje u nacionalni sustava praéenja upisa podzastupljenih i ranjivih skupina

Mjerljivi pokazatelj

Ukljucenost u nacionalnu bazu

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2017. 1 kontinuirano

Zadatak 3.22. Analiza i po potrebi prilagodavanje nac¢ina upisa osoba s invaliditetom

Mjerljivi pokazatelj

Izrada naputka i smjernica za upise

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, pro€elnici katedri, nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 3.23. I1zvodenje nastave prilagodene osobama s invaliditetom u okvirima prostornih moguénosti

Mjerljivi pokazatelj

Izrada izvedbenih planova prilagodenih osobama s invaliditetom

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Zadatak 3.24. Osiguravanje pomo¢ne tehnologije i asistenata u nastavi za studente s invaliditetom

Mjerljivi pokazatelj

Osnovana stru¢na sluzba za osobe s invaliditetom / imenovana odgovorna osoba

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Zadatak 3.25. Osiguravanje prostorne pristupacnosti osobama s invaliditetom kao i svim studentima

Mjerljivi pokazatelj

Adaptacija postojecih prostora i prilaza

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Zadatak 3.26. Osiguravanje prilagodenog prijevoza za osobe s invaliditetom

Mjerljivi pokazatelj

Osiguran odgovarajuéi prijevoz

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, pro¢elnici katedri, nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano
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v STRATESKI CILJ »  razvoj i implementacija ESG

Standarda i smjernice za

Razvoj ljudskih Kkapaciteta s ciljem osiguravanja | osiguravanje kvalitete u Europskom
optimalnog broja nastavnog osoblja obzirom na | prostoru visokog obrazovanja —
specificnosti pojedinih studija i op¢ih poslova s | ESG standard 1.4.
odgovaraju¢om znanstvenom, nastavnom i stru¢nom
kvalifikacijom u skladu sa standardima opterecenja
nastavnog osoblja, uz osiguravanje mehanizama koji
omogucuju struéno i znanstveno usavrSavanje

nastavnog osoblja, vodeéi ra¢una o kontinuiranom ’ o -' ’-,

povecavanju kompetencija nastavnog osoblja, sve -

utemeljeno na analizi i implementaciji prikupljenih ’ 4 ' ’ '

povratnih informacija o kvaliteti i ucinkovitosti

procesa poucavanja, http://4vector.com/free-vector/digital-clock-1-30-
clip-art-116233

Opis stanja s naglaskom na postignuca u razdoblju 1.10.2013. - 31.12.2014. i ranije kao
osnove za ostvarivanje IV strate§kog cilja:

Nastavnici su najvazniji obrazovni resurs dostupan vecini studenata. Nastavu na Zdravstvenom
veleuciliStu izvode nastavnici izabrani u nastavna i znanstveno nastavna zvanja. Analiza
podataka za akademsku godinu 2013/2014 pokazuje da je na Zdravstvenom veleucilistu od
ukupno 161 zaposlenih djelatnika u stalnom radnom odnosu, 121 (76,4 %) direktno sudjelovao
u nastavi. Medu njima 53 je bilo u punom 100% radnom odnosu, a 68 u kumulativnom radnom
odnosu odnosno 11,25 u ekvivalentu pune zaposlenosti. Medu njima je 8 izabrano u znanstveno
nastavna zvanja, 102 u nastavna zvanja (od koji 40 u zvanju profesora visoke Skole) i 13 u
suradnicko zvanje asistenta. Udio nastavnog osoblja u ukupnom broju stalno zaposlenih
djelatnika 76% u odnosu na 24% stru¢no-administrativno-tehnickog osoblja. Osim toga, u
nastavi sudjeluju 1 662 vanjska suradnika izabrana u znanstveno nastavna ili nastavna zvanja,
te suradni¢ka zvanja medu kojima ima 31 redoviti profesor, 19 izvanrednih 1 29 docenata,
odnosno 57 profesora visoke Skole.

Glede promjena u broju zaposlenih osoba tijekom razdoblja 01.10.2013.-31.12.2014. zaposleno
je kroz ugovor o radu ukljucivo 1 povecanje kumulacije ukupno 21 osoba, dok je u istom periodu
otiSlo 17 osoba. Povecanje broja zaposlenih od 15 osoba sa sklopljenim Ugovorima u ukupnom
iznosu 720% radnog vremena, odnosno adekvatno broju od 7,2 zaposlenika, odnosi se na oni
koji su Ugovor sklopili prije 1.10.2013. , a zapoceli su s Ugovorom istovremeno s v.d. upravom,
pri ¢emu svim novozaposlenima u trenutku zaposljavanja nije bila osigurana puna satnica u
nastavi. Istovremeno nije povecavan ukupan broj vanjskih suradnika angaziranih putem
Ugovora o djelu i iznosi je 662. Sukladno propisanoj proceduri i nakon provedenog postupka
tijekom mandata v.d. uprave od 1.10.2013. - 31.12.2014. Ugovorom o radu tijekom izvjestajnog
razdoblja u 15 mjeseci zaposleno je 6 osoba uglavnom u kumulativni radni odnos, u ukupnom
iznosu 280% radnog vremena, odnosno ekvivalent broju od 2,8 zaposlenika. Dvoje nastavnika
u nastavnom zvanju predavaca zaposleni su s ciljem razvoja mladog nastavnickog kadra 1
ukljuceni su odmah na daljnje Skolovanje, dok je kod adekvatnog udjela od 0,8 zaposlenika u
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kumulativni radni odnos zaposleno 4 doktora znanosti, dio i sa izborima u znanstveno nastavna
zvanja kao osnazivanje kadrovske strukture i u ulozi mentora mladim kolegama Sto je dokaz
provodenja odgovorne planske kadrovske politike. Istovremeno Ustanovu je napustilo 17 osob
medu kojima 3 radi neplac¢enog dopusta, 9 radi odlaska u mirovinu, 2 radi isteka ugovora o radu
na odredeno vrijeme, 1 na vlastiti zahtjev, 1 sporazumnim raskidom radnog odnosai 1 kolegica
nas je nazalost prerano napustila. Ukupno radi se o iznosu 780% radnog vremena, odnosno
adekvatno broju od 7,8 zaposlenika.

U proteklom je razdoblju u¢injen pomak na podrucju osiguravanja kvalitete nastavnog osoblja.
Unaprijedena je sveuciliSna anketa za ocjenjivanje nastavnika i uvedena je anketa za
vrjednovanje stru¢nih/administrativnih sluzbi te samoevaluacijska anketa nastavnika.
Unaprijedena je mogucnost realizacije mobilnosti nastavnika kroz Erasmus program
sklapanjem sporazuma s razliitim institucijama u inozemstvu. Na VeleuciliStu su u lipnju i
srpnju 2014. za nastavnike i1 suradnike organizirane radionice Razvoj kurikuluma usmjerenog
na kompetencije kao ishode ucenja i Poucavanje usmjereno na studente na kojima je bilo
cetrdesetak nastavnika i studenata. VeleuciliStu su nastavnici uz studente najdragocjeniji kapital
kojim raspolaze. Svi nastavnici i suradnici Zdravstvenog veleuciliSta potiCu se za nastavak
obrazovanja na viSim razinama. Iz posebnih prihoda Veleuciliste svim stalno zaposlenim
nastavnicima osiguravaju se potrebna sredstva za upis na viSe razine obrazovanja ili se
oslobadaju Skolarine ako studiraju na specijalistickim diplomskim studijima samog
Veleucilista. Tijekom proteklih pet godina doktorske studije je upisalo 20 nastavnika
Zdravstvenog veleucilista, a svima je i u 2014. omogucen upis u viSu godinu studija sukladno
ostvarenim uvjetima, naravno uz potpuno pokrivanje cjelokupnih troskova Skolarine. Dio
nastavnika zavrSio je 3. godinu doktorskog studija i nalazi se pred obranom doktorata na
fakultetima sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu. Zdravstveno veleuciliSte s kandidatima
nastavilo placati preuzete obveze temeljem Ugovora o upucivanju na Skolovanje kao
stipendistima ustanove za §to ¢e se in toto 1zdvojiti iznos od 1.054.901 kn za Skolarina. U
akademskoj godini 2014/2015 ¢ak 14 nastavnika zaposlenika ZVU su zapoceli novi ciklus
svojeg Skolovanja u zemlji 1 inozemstvu za Sto je Zdravstveno veleuciliSte s kandidatima
potpisalo Ugovore o upucivanju na Skolovanje kao stipendisti ustanove 1 osiguralo ukupan
iznos od 912.600,00 kn. U razdoblju od 2009. — 2014. ukupno 8 nasSih nastavnika zaposlenih u
punom radnom odnosu obranilo je doktorske disertacije 1 steklo stupanj doktora znanosti iz
podrucja biomedicine i1 zdravstva, druStvenih i humanistickih znanosti. Tijekom 2014.
nastavljeno je upucivanje nastavnika na edukaciju koju organizira FSO kroz Seminar stru¢nog
usavrSavanja - Aktivno u€enje 1 kriticko misljenje u visokoskolskoj nastavi. Na taj nacin broj
nastavnika koji je u 2013. 1 2014. godini proSao seminar iznosio je ukupno 19 nastavnika.
Ulaganje u nastavnike posljedica je opredjeljenja da je VeleuciliStu vazno da nastavnici u
potpunosti znaju i razumiju predmet koji poducavaju, da raspolazu svim potrebnim vjestinama
1 iskustvom za ucinkovito prenoSenje svojega znanja studentima u razli¢itim nastavnim
kontekstima, te da dobivaju povratne informacije o svojem radu. Pri zapos$ljavanju i angaziranju
novog osoblja, nastojimo osigurati da novi nastavnici imaju optimalnu razinu potrebnih
kompetencija. U proteklom je razdoblju u¢injen pomak na podrucju osiguravanja kvalitete
nastavnog osoblja §to je dobar temelj za daljnji razvoj ovog segmenta djelovanja ustanove.
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+ Slijedi prikaz zadataka, mjernih pokazatelja, odgovornih osoba i predvidenog
vremena provedbe za ostvarivanje strateSskog zadatka:

Zadatak 4.1. Ustrojavanje radnih mjesta na temelju postojeceg nastavnog optereéenja prema
odobrenim studijskim programima

Mjerljivi pokazatelj Usvojen Pravilnik o ustroju radnih mjesta
Odgovorne osobe Dekan, Tajnik, Stru¢ne Sluzbe, Upravno vijece
Vrijeme provedbe 2015.

Zadatak 4.2. Pracenje, evidentiranje i analiziranje opterecenja nastavnika i suradnika za svaku
akademsku godinu te raspolozZivog administrativnog i pomoc¢nog osoblja

Mjerljivi pokazatelj Evidencija o optere¢enju nastavnika i suradnika te raspolozivom
administrativnom i pomo¢nom osoblju

Odgovorne osobe Dekan, Tajnik, Stru¢ne Sluzbe, Upravno vijece

Vrijeme provedbe 2015.

Zadatak 4.3. Izrada Plana zaposljavanja nastavnika prema analizi optereéenosti i pokrivenosti
studijskih programa u MOZVAG-u

Mjerljivi pokazatelj Izraden Plan zaposljavanja sukladno analizi pokrivenosti programa u MOZVAG-u
Odgovorne osobe Upravno vijeée, Dekan, Pro¢elnici katedri, Voditelji studija, Odjel za kvalitetu
Vrijeme provedbe 2015. i kontinuirano

Zadatak 4.4. Osiguravanje optimalnog broja nastavnog osoblja s odgovaraju¢om znanstveno nastavnom,
nastavnim i struénom kvalifikacijom u skladu s standardima opterefenja nastavnog osoblja, sve
sukladno Planu zaposljavanja

Mjerljivi pokazatelj Postizanje propisanog omjera nastavnik : student odnosno 1: 30

Odgovorne osobe Upravno vijeée, osniva¢, Dekan, Voditelji studija, Odjel za kvalitetu, Stru¢ne
sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe 2016. i kontinuirano

Zadatak 4.5. Ujednacavanje opterecenosti nastavnika sukladno optereCenju u norma satima uz
zapoSljavanje potrebnog broja nastavnika uz rasterecenje preopterecenih

Mjerljivi pokazatelj Analiza broja zaposlenih nastavnika, norma sati opterecenja, sati odradenih preko
maksimalne norme i zaposljavanje potrebnog broja nastavnika

Odgovorne osobe Prodekani, Stru¢no vije¢e, Upravno vijece, Voditelji studija

Vrijeme provedbe 2015. 1 kontinuirano
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Zadatak 4.6. Unapredenje nacina odabira nositelja kolegija na nacin da nastavnici koji izvode predmet
u potpunosti znaju i razumiju predmet poucavanja, da raspolazu svim potrebnim vjeStinama i iskustvom
za ulinkovito prenoSenje svojeg znanja u razlifitim nastavnim kontekstima te dobivaju i primjenjuju

povratne informacije o svojem radu

Mjerljivi pokazatelj

Revizija popisa nastavnika i suradnika na pojedinim kolegijima i izrada smjernica
o nacinu odabiru optimalnih kandidata pri zaposljavanju

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, Procelnici katedri, Odjel za kvalitetu, nastavnici, Struéne
sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 4.7. Poticanje zaposljavanja vlastitih diplomanata i njihova daljnja edukacija sukladno Planu
zaposljavanja i planu razvoja resursa

Mjerljivi pokazatelj

Broj zaposlenih vlastitih diplomanata

Odgovorne osobe

Dekan, Struc¢no vijeée, Upravno vijeée, procelnici katedri, Sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2015. - kontinuirano

Zadatak 4.8. Pomladivanje nastavnog kadra uz zapoSljavanje potrebnog broja asistenata sa zavrSenom
VSS razinom obrazovanja (strué¢na ili sveucili$na)

Mjerljivi pokazatelj

Povecanje broja zaposlenih asistenata

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Struc¢no vijeée, procelnici katedri, Sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 4.9. Poticanje nastavnika na pisanje nastavnih materijala

Mjerljivi pokazatelj

Povecanje nastavnih materijala za pojedine kolegije svake godine za 10%

Odgovorne osobe

Prodekani, Voditelji studija, pro¢elnici Katedri, Odjel za izdavastvo,

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

konca mandata 100 %

Zadatak 4.10. Povecéanje broja nastavnika koji su prosli edukaciju o ishodima ucenja svake godine, a do

Mjerljivi pokazatelj

Broj nastavnika koji su prosli edukaciju, dodijeljeni certifikati

Odgovorne osobe

Prodekani, Voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano
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Zadatak 4.11. Osposobljavanje nastavnika implementaciju metoda e-u¢enja u najmanje 25 % kolegija

Mjerljivi pokazatelj

Broj nastavnika koji su prosli edukaciju o e-ucenju, dodijeljeni certifikati, broj
uvedenih kolegija na e-learning platformi

Odgovorne osobe

Prodekani, Voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2016. 1 kontinuirano

Zadatak 4.12. Osposobljavanje nastavnika uz usvajanje andragoskih znanja i pedagoskih standarda s
naglaskom na metode poucavanja

Mjerljivi pokazatelj

Broj nastavnika koji su prosli edukaciju, dodijeljeni certifikati

Odgovorne osobe

Prodekani, Voditelji studija, procelnici katedri nastavnici

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

razini ustanove

Zadatak 4.13. Uspostavljanje sustava vrednovanja cjelokupnog rada nastavnika i suradnika uzimajuéi
cjelokupni opus nastavne, znanstvene i stru¢ne djelatnost kao i sudjelovanje u procesu upravljanja na

Mjerljivi pokazatelj

Pravilnik, obrasci i procedure za vrednovanje cjelokupnog rada nastavnika i
suradnika

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Stru¢no vijeée, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 4.14. Osiguravanje dostupnosti rezultata vrednovanja nastavnog rada nastavnika i suradnika
potrebnih u procesu izbora u zvanja i na radna mjesta

Mjerljivi pokazatelj

Osigurani podaci na traZzenje nastavnika, a za potrebe izbora u zvanja i radna
mjesta

Odgovorne osobe

Prodekani, Odjel za kvalitetu, Stru¢ne sluzbe

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Zadatak 4.15. Provodenje anketa o vrednovanju rada nastavnika i ostalih dionika i kontinuirano
provodenje postupaka samoevaluacije

Mjerljivi pokazatelj

Rezultati anketa i proveden postupak samoevaluacije

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano
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ucinkovitosti poucavanja

Zadatak 4.16. Razvijanje razli¢itih metoda vrednovanja vjeStine prijenosa znanja na studente i

Mjerljivi pokazatelj

Uvodenje novih razli¢itih metoda vrednovanja vjeStine prijenosa znanja na
studente

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, Procelnici katedri, Odjel za kvalitetu, nastavnici, Stru¢ne
sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2016. 1 kontinuirano

Zadatak 4.17. Provjeravanje nastave kao dio izvedbenoga plana nastave

Mjerljivi pokazatelj

Izvjescée o provjeri nastave

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 4.18. Definiranje postupka vrednovanja znanstveno- nastavne literature nastavnika i suradnika

Mjerljivi pokazatelj

Usvojen Pravilnik

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 4.19. Redefiniranje sustava izbora nastavnika i suradnika u zvanja i na radna mjesta sukladno
potrebama i razvojnim planovima ustrojbenih jedinica

Mjerljivi pokazatelj

Izrada pravilnika o izboru nastavnika i suradnika u zvanja i na radna mjesta

Odgovorne osobe

Prodekani, procelnici katedri, voditelji studija, Stru¢no vijeée

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Zadatak 4.20. Izrada plana napredovanja nastavnika i sustavnog unaprjedivanja kompetencija svih
nastavnika i nastavnika i suradnika te administrativnog i pomoc¢nog osoblja

Mjerljivi pokazatelj

Pradenje realizacije plana

Odgovorne osobe

Dekan, Proc€elnici katedri, Voditelji studija, Nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 4.21. Prepoznavanje i nagradivanje zaposlenika (potpuno, pravodobno i konkretno) koji su
svojom kvalitetom, stru¢no$éu i predanoscu osobito pridonijeli radu veleu¢ilista

Mjerljivi pokazatelj

Dodjeljivanje nagrada prepoznatim i izdvojenim zaposlenicima (nastavnicima i
administrativnom osoblju)

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano




Aleksandar Racz; Program rada pristupnika za izbor dekana Zdravstvenog veleucilista 2015.-2018.

Zadatak 4.22. Uspostavljanje postupaka vrednovanja kvalitete stru¢nog, administrativnog i pomoc¢nog
osoblja te provodenje vrednovanja, analize rezultata i poduzimanje mjera unapredivanja kvalitete rada
administrativnog i pomo¢énog osoblja

Mjerljivi pokazatelj

Uspostavljen sustav vrednovanja, analiza rezultata i poduzimanje mjera
unapredenja kvalitete

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 4.23. Osiguravanje sustavne financijske potpore za profesionalno usavr$avanje nastavnog i
nenastavnog kadra u okviru godisnjih financijskih planova

Mjerljivi pokazatelj

Iznos osiguranih sredstava za financijsku potporu profesionalnog usavrSavanja
kadrova

Odgovorne osobe

Dekan, Unutarnji revizor, Stru¢ne sluzbe, Procelnici Katedri, Voditelji studija,
nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Zadatak 4.24. Poticanje pohadanja doktorskih studija ne samo iz podrudja biomedicine i zdravstva i
sufinanciranje do punog troska doktorskih studija

Mjerljivi pokazatelj

Broj upisanih nastavnika ustanove na doktorske studije

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, Procelnici Katedri, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Zadatak 4.25. Razvijanje metoda vrednovanja i analize u¢inkovitosti provedenih edukacija

Mjerljivi pokazatelj

Podnosenje izvjesc¢a nakon zavrSetka odredenog razdoblja

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Voditelji studija, nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Zadatak 4.26. Poveéavanje broja zaposlenih doktora znanosti

Mjerljivi pokazatelj

Povecanje broja zaposlenika s doktoratom znanosti i uvjetima za izbor u
znanstvena i znanstveno nastavno zvanje

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici, Odjel za
kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano
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Zadatak 4.27. Povecanje broja nastavnika s provedenim izborom u znanstvena i znanstveno-nastavna
zvanja u Republici Hrvatskoj

Mjerljivi pokazatelj

Broj nastavnika s izborom u znanstvena i znanstveno- nastavna zvanja u Hrvatskoj

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Struéno vijeée, Voditelji studija, procelnici katedri, Odjel za
kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 4.28. ,Head hunting®“ aktivnosti s ciljem zaposljavanja vodeéih stru¢njaka u pojedinim
podrucjima koji su spremni svoj profesionalni razvoj vezati uz razvoj Veleudilista

Mjerljivi pokazatelj

Povecanje broja zaposlenika s izborom u znanstveno nastavno zvanje i
ukljuc¢ivanjem kao mentorima mladim kolegama nastavnicima

Odgovorne osobe

Upravno vijece, Dekan, Prodekani, Voditelji studija, procelnici katedri, Odjel za
kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Zadatak 4.29. Definiranje kriterija i provodenje postupka za odobrenje sudjelovanja vlastitih nastavnika
i suradnika u nastavi na drugim ustanovama visokoga obrazovanja

Mjerljivi pokazatelj

Dopusnice nastavnicama za rad na drugim visokim ucilistima

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Tajnik, Struéne Sluzbe, Upravno vijeée

Vrijeme provedbe

2015.
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> razvoj i implementacija ESG

V STRATESKI CILJ Standarda i smjernice za osiguravanje

kvalitete u Europskom prostoru visokog

Kontinuirano pracenje, poboljsavanje, obrazovanja — ESG standard 1.5

unapredenje i osiguravanje suvremenih resursa
ufenja i potpore studentima za svaki ponudeni
studijski program te osiguravanje stabilne
financijske politike ustanove u cjelini i svih studija
uz osigurani studentski standard koji u potpunosti
zadovoljava potrebe studenata

+ Opis stanja s naglaskom na postignuéa u razdoblju 1.10.2013.-31.12.2014. i ranije
kao osnove za ostvarivanje V strateSkog cilja:

Uz svoje nastavnike, studenti se oslanjaju i na razne druge resurse koji ¢e im pomoc¢i u ucenju.
Resursi Veleudilista variraju od fizi¢kih, kao §to su knjiznice ili ratunalna oprema, do ljudske
potpore u obliku mentora, savjetnika i drugih savjetodavaca. Obrazovni resursi i drugi nacini
pomo¢i uglavnom su dostupni studentima, a napravljeni su pomaci u radu s ciljem da
udovoljavaju njihovim potrebama i sustav postavljen da bude otvoren za povratne informacije
onih koji se njima koriste. Veleuciliste zeli redovito pratiti, pregledavati i poboljSavati
djelotvornost sustava pomoci svojim studentima. Zdravstveno veleuciliste ima izvrsne nastavne
baze, i to uglavnom klini¢ke ustanove koje studentima omoguéuju stjecanje prakti¢nih vjestina.
Veleuciliste ima razvijen mentorski sustav i razvijene nastavne baze (klinike) za stjecanje
prakticnih vjestina studenata. Veleudiliste raspolaze sa 5000 m? prostora za nastavnu —
teoretsku 1 vjezbovnu i opremom za samostalno izvodenje nastave smjesteno na tri lokacije —
Mlinarska 38, Ksaver 196 1 Ksaver 209. Ugovorom s Medicinskom fakultetom unazad 17
godina osiguravao se prostor za izvodenje nastave pod trziSnim uvjetima mjese¢nog najma, a
¢ija je dostupnost vrlo ¢esto bila podredena organizaciji nastave drugih studija koji se provode
na Medicinskom fakultetu. Do pocetka akademske godine 2013/14, VeleuciliSte na MEF-u
koristilo prostor za izvodenje nastave iz anatomije i fiziologije, patologije i patofiziologije,
kemije i biokemije, te biologije i molekularne biologije. NazZalost, proteklu godinu zna¢ajno su
obiljezili organizacioni problemi u provodenju nastave u laboratorijima na MEF-u koji su
kulminirali krajem svibnja 2014. kad je MEF-a (20.5.2014., klasa 003-08/14-04, URBROJ
380-59-10101-14-2350) onemogucio sudjelovanje u izvodenju nastave na VeleucilisStu s
obrazlozenjem da ,,postojeca strategija razvoja Zdravstvenog veleucilista odudara od sluzbenih
stajaliSta Medicinskog fakulteta i Senata SveuciliSta u Zagrebu®“. Odluka je provedena u
listopadu 2014. po pocetku nove akademske godine na nacin da je dozvoljeno ograni¢eno
sudjelovanje samo nenastavnom osoblju u izvodenju vjezbovne nastave, iskljucivo nakon
njihovog radnog vremena na MEF-u (21.10.2014., klasa 003-08/14-04/1, URBROJ 380-59-
10101-14-4834) sto je znaCajno otezalo pocetak nastavne na vrijeme i odvijanje vjezbovne
nastave. Zbog slozenosti cjelokupnih odnosa, s ciljem osamostavljivanja u izvodenju vjezbovne
nastave 1 osiguranja samoopstojnosti ustanove, postepeno je i nastava biologije premjeStena u
laboratorij u suradnickoj Srednjoj $koli, te je nabavljeno 15 mikroskopa Karl Zeiss s opremom
koji zadovoljavaju potrebe Veleucilista za organizacijom nastave u naSem prostoru.
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Takoder u akademskoj godini 2013/2014 su potpunosti su
opremljeni Kabinet za anatomiju s fiziologijom s
implementacijom IT tehnologije uz koristenje Apple hardware-
ske 1 software-ske osnove kao pomoci pri ucenju i po tome je
Veleuciliste napravilo povijesni  tehnoloski iskorak u
visokoskolskoj nastave u podru¢ju biomedicine i zdravstva. U
nastavi u suradnji s MEF-a u akademskoj godini 2014/2015 koristi
se jos$ jedino Laboratorij za kemiju i biokemiju za provodenje 500
NS vjezbovne nastave, na ¢emu smo Procelnici katedre izuzetno
zahvalni. Kao strateski razvojni zadatak donesena je odluka o
izgradnji vlastitog kemijskog i biokemijski laboratorija tijekom
2015. godine iako VeleucilisSte iskreno 1 dalje zeli razvijati
konstruktivne suradni¢ke odnose s MEF-om kao stoZzernom
ustanovom za obrazovanje lije€nickog kadra uz zahvalnost za
svekoliku pomo¢ koju smo godinama imali ne smo kao ustanova, nego 1 svi nasi nastavnici.

- Krajem 2014. izvrSen je pregled zgrade u Mlinarskoj 38
1 1 i odabir lokacije laboratorija te pokrenut postupak izrade

idejnog nacrta laboratorija s svrhom raspisa prikupljanja
ponuda putem propisane procedure javne nabave.
Izgradnja laboratorija koja je planirana do ljeta 2015. i
temelj je daljnjeg razvoja ustanove. Pored opremanja

| laboratorija, u 2014. godini prosiren je prostor knjiznice

i ¢itaonice na Ksaveru 209 ¢ime je dobiveno tridesetak
kvadratnih metara zatvorenog prostora isklju¢ivo namijenjenog za studijski rad studenata i
¢itaonicu i rad na racunalima kojima je takoder opremljen novouredeni prostor. Cilj buduéeg
razvoja je osigurati minimalne prostorne kapacitete prema Pravilniku o izdavanju dopusnice,
ali i optimalne resurse za kvalitetan nastavni i znanstveno istrazivacki rad i1 potpuno
zadovoljavanja potreba studenata vezanih uz nastavi proces i studenski standard te osigurati i
omoguciti bolju iskoristenost postoje¢ih prostornih kapaciteta ZVU-a. Istovremeno, tijekom

2014. intenzivno se traZilo i dalje integralno rjeSenje
za osiguravanje nove zgrade VeleuciliSta kao kona¢no
rjeSenje problema prostora, kao Sto je i1 analizirala
financijska 1 pravna utemeljenost postoje¢ih Ugovora
o najmu za lokacije na Ksaveru 209 i 196.

U tom smislu od streteSkog je znacaja odluka UV o
ponovnom aktiviranju projekta izgradnje vlastite
Zgrade Veleucilista - buduceg Odjela pri ¢emu su
ranije najdalje odmaknule pripreme za izgradnju
vlastite zgrade vezano uz parcelu pri KB Sestre
Milosrdnice, te je posve opravdano isto dalje razvijati
kao strateski razvojni projekt za iduce petogodiSnje
razdoblje..
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+ Slijedi prikaz zadataka, mjernih pokazatelja, odgovornih osoba i predvidenog
vremena provedbe za ostvarivanje strateSkog zadatka:

Zadatak 5.1. Izrada plana razvoja materijalnih resursa na ustanovi s ciljem osiguravanja najmanje
minimalnih kapaciteta prema Pravilniku o izdavanju dopusnice

Mjerljivi pokazatelj

Realizacije plana razvoja materijalnih resursa

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Procelnici katedri, Voditelji studija, Nastavnici, Odjel za
kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 5.2. Optimalno iskoriStavanje postojecih prostornih kapaciteta i resursa Ustanove i planiranje
konacnog rjeSenja problema prostora ustanove

Mjerljivi pokazatelj

Povecana ucinkovitost iskoriStenje prostornih i drugih resursa uz smanjenje
troskova

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Procelnici katedri, Voditelji studija, Nastavnici, Odjel za
kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Zadatak 5.3. Revitalizacija projekta izgradnje vlastite zgrade buducée sveuciliSne ustanove vezano uz ve¢
ranije provedene pripremne radove na parceli vezanoj u LB Sestara Milosrdnica, uz osiguravanje
sredstava iz EU Fondova uz suglasnost MZOS i nadleznih tijela.

Mjerljivi pokazatelj

Osigurana suglasnost osnivaca, zaklju€eni potrebni sporazumi i osigurana
sredstva za izgradnju i opremanje nove zgrade kao strateski razvojni projekt

Odgovorne osobe

Osnivac, Upravno vije¢e, Dekan

Vrijeme provedbe

2015.-2019.

sev o

sev_ o

Mjerljivi pokazatelj

produljenje rada knjiznice

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, Strucne sluzbe, nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe:

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 5.5. Osiguravanje dovoljnog broja primjeraka obvezatne i dopunske literature

Mjerljivi pokazatelj

Potrebna literatura u klasi¢nom i/ili digitalnom obliku, optimalno 20% (10% za
dopunsku literaturu) od predvidenoga broja upisanih studenata na pojedinom

ey

stranicama

Odgovorne osobe

Stru¢ne sluzbe, procelnici katedri, voditelji studija, nastavnici
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Vrijeme provedbe

2016. 1 kontinuirano

Zadatak 5.6. Osiguravanje primjerenog prostora za knjiZnicu s itaonicom i racunalnom ucionicom
i drugom opremom prema zahtjevima studijskog programa te strucnog knjiZnicnog osoblja,
sukladno medunarodnim standardima za visokoSkolske knjiZnice

Mjerljivi Osiguravanje Citaonice i racunalne ucionice za grupni i individualni

pokazatelj rad; opremanje dovoljnim brojem racunala, uredaja za reprografiju;
prilagodavanje radnog vremena knjiinica potrebama studenata,
prilagodavanje prostora i knjiZnicne usluge potrebama studenata s
invaliditetom i dr.)

Odgovorne Strucne sluZbe, procelnici katedri, voditelji studija, nastavnici

osobe

Vrijeme 2016. i kontinuirano

provedbe

Zadatak 5.7. Uvodenje alata e-ucenja, e-biblioteke i raspolozivost istih studentima u knjiZnici

Mjerljivi pokazatelj

Povecan udio studijskih programa koji koriste alate e-ucenja i njihova dostupnost
studentima, osiguran pristup e-book bazama i dostupnost koristenja

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici, Sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

fizioterapije

Zadatak 5.8. Osuvremenjivanje i opremanje dvorana, praktikuma, laboratorija te nastavnickih kabineta
za kvalitetno izvodenje nastave i ucenje s prioritetom za potrebe studija sestrinstva, radne terapije i

Mjerljivi pokazatelj

Broj novoopremljenih i izgradenih novih laboratorija i kabineta vjesStina —
laboratorij za kemiju i biokemiju, proSiren Praktikum za anatomiju, opremljen
praktikum vjestina za studij sestrinstva, fizioterapije i radne terapije

Odgovorne osobe

Dekan, voditelji studija, Struéne sluzbe, Upravno vijeée

Vrijeme provedbe

2015. -2017.

Zadatak 5.9. Osuvremenjivanje simulacijskih kabineta posebice iz podrucja sestrinstva s uvodenjem e-
learning IT platforme kao dopuna izvodenju prakti¢ne nastave

Mjerljivi pokazatelj

Opremljen najmanje jedan novi simulacijski kabinet iz podru¢ja kolegija koji se
izvode na sestrinstvu s implementiranom platformom i za e-learning

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, Odjel za kvalitetu, nastavnici, Stru¢ne sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2016. i kontinuirano




Aleksandar Racz; Program rada pristupnika za izbor dekana Zdravstvenog veleucilista 2015.-2018.

Zadatak 5.10. Modernizacija i obnavljanje informati¢ke opreme

Mjerljivi pokazatelj

Obnovljena dotrajala informaticka oprema, nabava prijenosnih kompleta za
nastavu u dislociranim nastavnim dvoranama, opremljena dodatna IT ucionica s
prosirenjem kapaciteta izvodenja nastave na Apple platformama.

Povecana koli¢ina funkcionalne IT opreme

Odgovorne osobe

Dekan, Upravno vijece, Stru¢ne sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 5.11. Povecanje prostora za izvodenje nastave kroz opremanje najmanje jedne predavaonice u
dvorani u Mlinarskoj preraspodjelom KoriStenja radnog prostora Struc¢nih sluzbi

Mjerljivi pokazatelj

Opremljena najmanje jedne nova predavaonice na 2. katu centralne zgrade u
Mlinarskoj 38

Odgovorne osobe

Dekan, Stru¢no vijeée, Sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Zadatak 5.12. Izgradnja i potpuno opremanje laboratorija za kemiju i biokemiju s mogué¢noséu
koriStenja za znanstveno istrazivacki rad studenata i nastavnika

Mjerljivi pokazatelj

Izgraden i opremljen optimalno velik i opremljen funkcionalan laboratorij za
potrebe studija MLD i Sanitarnog inZenjerstva

Odgovorne osobe

Osnivac, Upravno vije¢e, Dekan

Vrijeme provedbe

2015.-2016.

Zadatak 5.13. Izgradnja i potpuno opremanje manjeg laboratorija za fiziku s mogucnoséu Kkoristenja za
znanstveno istrazivacki rad studenata i nastavnika

Mjerljivi pokazatelj

Izgraden i opremljen optimalno velik i opremljen funkcionalan laboratorij

Odgovorne osobe

Osniva¢, Upravno vije¢e, Dekan, Struéne sluzbe

Vrijeme provedbe

2016. -2017.

Zadatak 5.14. Izgradnja i potpuno opremanje multimedijalne dvorane za ucenje stranih jezika

Mjerljivi pokazatelj

Izgraden i1 opremljen optimalno velik i opremljen prostor Katedre za jezike s
multimedijalnom dvoranom za ucenje jezika, video sastanke i video konferencije
koristenjem nove IT tehnologije

Odgovorne osobe

Osniva¢, Upravno vijece, Dekan, strucne sluzbe

Vrijeme provedbe

2016. -2017.
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VI STRATESKI CILJ » razvoj i implementacija ESG

Standarda i smjernice za
Razvoj sustava transparentnog, redovitog, cjelovitog i | osiguravanje kvalitete u Europskom
objektivnog informiranje svih dionika i zainteresirane | Pprostoruvisokog obrazovanja — ESG
javnosti kroz redovito objavljivanje relevantnih i standard 1.6

nepristranih informacija o programima i stupnjevima
obrazovanja Kkoje pruza, podataka o svim r ?i 5
kvantitativnim i kvalitativhim pokazateljima rada i Jh\

postignuéa VeleudiliSta, uz sustavno i ciljano

razmjenjivanje relevantnih informacija medu svim
dionicima/ dijelovima visokog uciliSta koje sluZe i kao
temelj procesa planiranja i kontinuiranog

poboljSavanja  sustava  osiguravanja  kvalitete E 4 i ﬁ
&

cjelokupnog sustava;

http./fimgarcade.com/1/exchange-

information/

+ Opis stanja s naglaskom na postignuéa u razdoblju 1.10.2013.-31.12.2014. i ranije
kao osnove za ostvarivanje VI strateskog cilja:

Ucinjeni su odredeni pomaci s ciljem razvoja sustava transparentnog i objektivnog informiranja
svih dionika na Veleucilistu. Povjerenik za pristup informacijama imao je dosta posla u
protekloj godini i svi zahtjevi su rijeSeni sukladno zakonu. Pored toga, anonimna anketa o
zadovoljstvu tehnicko-administrativnim osobljem i podrSkom provedena je 2. put i rezultati
objavljeni na mreznoj stranici VeleuciliSta, a njeni rezultati ukazuju na veée zadovoljstvo
studenta radom referade i tajniStva na Sto je ranije bilo (ne)utemeljenih prigovora pojedinaca.
U ak. godina 2013/2014 izradena i1 na sjednici Stru¢nog vije¢a prihvacena Anketa o
zadovoljstvu studenata suradnjom s upravom visokog ucilista.

Studentska ankete za procjenu nastavnika u ak. godini 2013/14 kao evaluacijski upitnik je
ispunjena 9.987 puta (zimski semestar 8.600, ljetni 1387), ukupno zabiljeZenih odgovora bilo
je 306.513 (262.436 zimski semestar, 44.073 ljetni) te je pritom procijenjeno 463 nastavnika
(251 zimski semestar, 212 ljetni). U ljetnom semestru ukupna prosjecna ocjena nastavnika na
razini cijelog uzorka (N=2158) iznosila 4,34 (SD=0,93). http://www.zvu.hr/wp-
content/uploads/Izvjesce-o-studentskoj-evaluaciji-nastave-2013-14.pdf.

Slijedi prikaz zadataka, mjernih pokazatelja, odgovornih osoba i predvidenog vremena
provedbe za ostvarivanje strateSkog zadatka:

Zadatak 6.1. Sustavno prikupljanje podataka o kvaliteti svih djelatnosti ustanove, njihova analiza,
distribucija svim dionicima i koriStenje istih za donoSenje i redefiniranje razvojnih politika

Mjerljivi pokazatelj Uhodan sustav prikupljanja, analize i koriStenje podataka o kvaliteti

Odgovorne osobe Dekan, Procelnici katedri, Voditelji studija, Nastavnici, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe 2015. i kontinuirano



http://imgarcade.com/1/exchange-information/
http://imgarcade.com/1/exchange-information/
http://www.zvu.hr/wp-content/uploads/Izvjesce-o-studentskoj-evaluaciji-nastave-2013-14.pdf
http://www.zvu.hr/wp-content/uploads/Izvjesce-o-studentskoj-evaluaciji-nastave-2013-14.pdf
http://www.tackletaxhavens.com/staging/wp-content/uploads/2011/11/auto.jpg
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Zadatak 6.2. Javno objavljivanje propisa i pravilnika Fakulteta

Mjerljivi pokazatelj

Na mreznim stranicama javno objavljeni propisi i pravilnici

Odgovorne osobe

Odjel za kvalitetu, Stru¢ne sluzbe

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 6.3. Aktivno upoznavanje javnosti o studijskim programima i svim aktivnostima ustanove

Mjerljivi pokazatelj

Broj organiziranih javnih akcija u kojima su promovirani programi ustanove

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, Procelnici katedri, nastavnici, Studenski zbor, Alumni

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 6.4. Osiguravanje javnosti ispita te obrana zavrsnih, diplomskih i doktorskih radova

Mjerljivi pokazatelj

Javna objava termina obrane zavr$nih i diplomskih radova

Odgovorne osobe

Odjel za kvalitetu, Strucne sluzbe, voditelji studija

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 6.5. Redefiniranje rada i organizacije Alumni kluba

Mjerljivi pokazatelj

Redefiniranje i znacajno reorganiziranje rada Alumni kluba s povecanjem broja
¢lanova za najmanje 100% u prvoj godini

Odgovorne osobe

Strucne sluzbe, Dekan, Prodekani, Odjel za kvalitetu, Alumni klub

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Zadatak 6.6. Razvijanje i intenziviranje suradnje s vanjskim dionicima

Mjerljivi pokazatelj

Izvjesca o sastancima odrzanim s vanjskim dionicima

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, voditelji studija, Sluzbe ZVU, Stru¢no vijece, Odjel za
kvalitetu, Alumni klub

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Zadatak 6.7. Osiguravanje promocije struke i razvoj svijesti o vaznosti diseminacije znanja u drustvo

Mjerljivi pokazatelj

Broj provedenih akcija promocije struke

Odgovorne osobe

Prodekan, Sluzbe ZVU, Informaticka sluzba, voditelji studija, procelnici katedri,
Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano
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Zadatak 6.8. Izdavanje Povjesnice - monografija u okviru 50 godina postojanja

Mjerljivi pokazatelj

Izdavanje monografije - Povjesnice

Odgovorne osobe

Prof. emer. P. Keros, Odjel za izdavastvo, Dekan, Struéno vije¢e, Alumni klub,

Vrijeme provedbe

2016.

Zadatak 6.9. AZuriranje i moderniziranje mreznih stranica Zdravstvenog veleucilista

Mjerljivi pokazatelj

AZurirane web stanice

Odgovorne osobe

Prodekan, Sluzbe ZVU, Informaticka sluzba

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 6.10. Ujednacavanje sadrzaja hrvatske i engleske varijante mreZznih stranica uz dostupnost
silabusa na engleskom jeziku

Mjerljivi pokazatelj

Azurirane web stranice i ujednaéen sadrzaj na engleskom i hrvatskom

Odgovorne osobe

Prodekan, Sluzbe ZVU, Informaticka sluzba

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 6.11. Redovito, javno i pravovremeno objavljivanje svih relevantnih dokumenata i izvjestaja s
pokazateljima ucinkovitosti rada Veleudilista

Mjerljivi pokazatelj

Javna dostupnost i azurnost objave svih relevantnih informacija

Odgovorne osobe

Prodekan, Sluzbe ZVU, Informati¢ka sluzba

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 6.12. KoriStenje dostupnih i relevantnih informacija kao temelj procesa planiranja i
kontinuiranog poboljSanja sustava kvalitete

Mjerljivi pokazatelj

Unapredeni parametari ocjenjivanja ESG standarda vaznosti 1 pristupa
informacijama

Odgovorne osobe

Dekan, Stru¢ne sluzbe, prodekani, Voditelji studija, Procelnici katedri

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 6.13. Redovito objavljivanje relevantnih i nepristranih informacija o programima i stupnjevima
obrazovanja koje pruza ustanova

Mjerljivi pokazatelj

Dostupnost relevantnih i nepristranih informacija o programima na webu

Odgovorne osobe

Dekan, prodekani, voditelji studija, procelnici katedri, Studenski zbor, Stru¢ne
sluzbe ZVU, Alumni klub

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano
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Zadatak 6.14. Razvoj sustava odgovora na studentska pitanja i prituzbe

Mjerljivi pokazatelj

Odgovori na studentske upite i prituzbe

Odgovorne osobe

Prodekani, tajnik, Struéne sluzbe

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 6.15. Izrada i objavljivanje informativnih i promotivnih materijala

Mjerljivi pokazatelj

Izradeni informativni i promotivni materijali javno dostupni

Odgovorne osobe

Odjel za kvalitetu, Stru¢ne sluzbe

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 6.16. Omogucéavanje prava na pristup informacijama u skladu s regulativom

Mjerljivi pokazatelj

Pravo na pristup informacijama sukladno regulativi

Odgovorne osobe

Tajnik, Strucne sluzbe

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 6.17. Zastita osobnih podataka studenata, nastavnika, suradnika, administrativnog i pomo¢nog
osoblja u skladu s regulativom

Mjerljivi pokazatelj

Evidentirani postupci prema odredbama Zakona koji su dio godisnjih izvjesca
sluzbenika za informiranje

Odgovorne osobe

Tajnik, Stru¢ne Sluzbe

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 6.18. Jacanje marketinskih aktivnosti

Mjerljivi pokazatelj

Plan marketinskih aktivnosti i broj realiziranih aktivnosti

Odgovorne osobe

Dekan, prodekani, Studenski zbor, Stru¢ne sluzbe ZVU, Alumni klub

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Zadatak 6.19. Prikaz primjera dobre prakse i promocija dobre prakse na ustanovi

Mjerljivi pokazatelj

Uvedena kulture prepoznavanja i promocije dobre prakse uz poveéanj prepoznatih
primjera i broja organiziranih promocija

Odgovorne osobe

Dekan, prodekani, Procelnici katedri, voditelji studija, Studenski zbor, Struéne
sluzbe ZVU, Alumni klub

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano
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VII STRATESKI CILJ » razvoj i implementacija ESG Standarda i

smjernice za osiguravanje kvalitete u
Poticanje razvoja 0i uspostavljanje mehanizama | Europskom prostoru visokog obrazovanja —
pracenja i ocjenjivanja kvalitete svih dionika | L£SCstandard 1.2.2.

sustava, s Kkrajnjim ciljem ocjenjivanja How science works
ucinkovitosti uspostavljenih mehanizama i
ocjene utjecaja znanstvenog i strucnog rada

nastavnika na razvoj kvalitete zdravstvenog
sustava i druStva u cjelini, uz razvoj i primjenu
novih istraZivackih metoda wu procesima

poucavanja i uenja fE—

http://berkeley.edu/news/media/releases/2
009/01/08_understandingscience.shtml

+ Opis stanja s naglaskom na postignuéa u razdoblju 1.10.2013.-31.12.2014. i ranije
kao osnove za ostvarivanje VII strateskog cilja:

Veleuciliste je upisano u Upisnik znanstvenih organizacija pri MZOS-u i ima status znanstvene
organizacije. Do listopada 2013. godine nije postoji prihvacena strategija
znanstvenoistrazivackog rada, kao ni formalne metode pra¢enja znanstvenoistrazivackog rada,
iako je Pravilnikom o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti,
uvjetima za reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrzaju dopusunice (NN83/10) to
propisano. Sluzba za stru¢ni i znanstveni rad postojala je samo formalno, iako nije bilo podrske
implementaciji ideja koje su bile komunicirane prema Upravi, a bile su nazalost neshvacene 1
od pojedini nastavnika.

Tijekom proteklog jednogodiSnjeg razdoblja znacajno je redefiniran rad Sluzbe za strucni i
znanstveni rad s ciljem vrednovanja znanstveno istraZzivackog i stru¢nog rada i njegovog
poticanja 1 razvoja. VeleuciliSte je prihvatilo 1 Strategiju znanstvenoistrazivackog rada za
razdoblje 2014. - 2019. te je u skladu s tim 1 napravljen 1 Operativni plan rada sluzbe za stru¢na
1 znanstvena istrazivanja za 2014. godinu. Strategijom razvoja strunog i znanstveno-
istrazivackog rada Zdravstvenog veleucilista za razdoblje od 2014. do 2018. godine 1 planom
rada Sluzbe za stru¢na i znanstvena istrazivanja definiran je postupak pracenja pokazatelja
znanstvene 1 stru¢ne djelatnosti nastavnika. Takoder se aktivno stimulirao izbor suradnika i u
znanstvena zvanja tako je u posljednjih godinu dana izabrano dva nastavnika u znanstveno
zvanje znanstvenog suradnika za podrucje druStvenih znanosti koji su obogatili razmjerno mali
broj stalno zaposlenih nastavnika u punom radnom odnosu koji imaju izbor u znanstvena
zvanja.

0d 2014. zapoceto je sustavnije prikupljanje podataka o stru¢nom i znanstvenom napredovanju,
produktivnosti i ucinkovitosti nastavnika, S§to konkretno podrazumijeva pracenje broja
objavljenih znanstvenih i stru¢nih radova nastavnika po kategorijama radova, izlaganje na
znanstvenim 1 stru¢nim skupovima, objavljene knjige i udzbenici evidentirani u CROSBI-ju u
koji unos obavljaju sami nastavnici ali i informaticka sluzba na razini ustanove. Cilj je
uspostaviti i posebnu evidenciju objavljenih radova nastavnika, a posebno pratiti radove nastale
u koautorstvu sa studentima po kategorijama radova i citiranost ovih radova kao i pracenje


http://berkeley.edu/news/media/releases/2009/01/08_understandingscience.shtml
http://berkeley.edu/news/media/releases/2009/01/08_understandingscience.shtml
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evidencije sudjelovanja na znanstvenim skupovima kao i vodenja znanstvenih, tehnoloskih i
razvojnih projekata. lako je bilo planirano, u 2014. nije se uspjelo kompletirati 1 aZurirati sve
podatke o znanstvenoj i publicistickoj aktivnosti nastavnika te je izostalo tiskanje Ljetopisa
Zdravstvenog veleuciliSta za 2014. godinu s pregledom svih objavljenih radova i postignuca
nastavnika i znanstvenika.

Kako bi se potaknulo nastavnike na objavljivanje znanstvenih radova uloZeno je dosta truda na
razvoju politike poticanja 1 nagradivanja objavljivanja u visoko rangiranim znanstvenim
Casopisima (ili istaknutim izdavackim kucama za knjige), odnosno razvoju sustava podrske
objavljivanju u prestiznim casopisima, sustava obavjeStavanja o pozivima za predavanje
¢lanaka i dr. Naime, smatramo da su struc¢ni i znanstvenoistrazivacki rad i stru¢na i znanstvena
produkcija vazna mjera vrijednosti 1 uspjesnosti svake visokoskolske ustanove, ali takoder i
osnova na kojoj pociva sam opstanak akademske zajednice, te su stoga vazan sastavni dio
redovitih obveza nastavnika, ¢ime se nastoji doprinijeti porastu ukupnog znanja i proSirenju
kompetencija, individualnom profesionalnom razvoju i transferu znanja, kao i afirmaciji
Zdravstvenog veleudilista. S ciljem daljnjeg unapredenja postojeceg stanja kroz poticanja svih
oblike publiciranja radova nastavnika i suradnika ove ustanove (samostalno, u suradnji s drugim
djelatnicima Veleucilista, s osobama iz drugih domacih i inozemnih organizacija), a posebno
zajednicko objavljivanje radova sa studentima Veleucilista, Odlukom v.d. dekana 2013. godine
(klasa: 602-04/14-18/236, URBROJ: 251-379-9-14-01) uvedena je materijalna nagrada za
autore znanstvenih radova objavljene u A1 ¢asopisima, a koji su uz svoje ime kao autora ili
koautora objavljenog radu naveli Zdravstveno veleuciliste kao mati¢nu instituciju. Sukladno
Odluci u akademskoj godini 2013 /14 prvi autor bio je nagraden sa 2000 kn neto, drugi
(ko)autor sa 1000 kn, a tre¢i i1 svaki slijedeci (ko)autor sa po 500 kn, te je krajem 2014. i
donesena odluka o nagradivanju onih autora koji su ispunili postavljene kriterije, nazalost
autora samo jednog od dva prijavljena rada.

Tijekom 2014. prihvaceni su kljucni dokumenti ¢ija bi implementacija mogla unaprijediti
znanstvenoistrazivacki i strucni rad na Veleucilistu, pridonijeti razvoju ljudskih potencijala te
potaknuti Zeljeno prerastanje strucnih programa u sveuciliSne programe, a koji su temel]
daljnjeg razvoja ovog segmenta rada ustanove.

Slijedi prikaz zadataka, mjernih pokazatelja, odgovornih osoba i predvidenog vremena
provedbe za ostvarivanje strateSkog zadatka:

Zadatak 7.1. Intenziviranje dinamike i opsega rada Sluzbe za stru¢na i znanstvena istrazivanja

Mjerljivi pokazatelj Broj novo prijavljenih znanstvenih projekata u suradnji s drugim znanstvenim
ustanovama i visokoskolskim ustanovama i broj znanstvenika — nastavnika
Veleudilista ukljucenih kao suradnici i istrazivaci na projektima

Odgovorne osobe Dekan, prodekani, Sluzbe ZVU, procelnici Katedri, Voditelji studija, nastavnici

Vrijeme provedbe 2015. 1 kontinuirano
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veleudilista

Zadatak 7.2. Uskladivanje Strategije znanstveno-istrazivackog rada s Strategijom razvoja Zdravstvenog

Mjerljivi pokazatelj

Uskladena Strategija razvoja znanstveno-istrazivackog rada sa novodonesenom
Strategijom razvoja Zdravstvenog veleucilista

Odgovorne osobe

Dekan, prodekani, Stru¢no vijece, Sluzbe ZVU, voditelji studija, procelnici
katedri, nastavnici

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zdravstvenog veleudilista

Zadatak 7.3. Uskladivanje Operativnog plana znanstveno-istraZivackog rada s Strategijom razvoja

Mjerljivi pokazatelj

Uskladen Operativni plan Strategije razvoja znanstveno-istrazivackog rada sa
novodonesenom Strategijom razvoja Zdravstvenog veleucilista

Odgovorne osobe

Dekan, prodekani, Stru¢no vijece, Sluzbe ZVU, voditelji studija, procelnici
katedri, nastavnici

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 7.4. Evaluacija realizacije Strategije znanstveno-istraZzivackog rada i njena doprinosa
pozicioniranju ustanove i ostvarivanju politike kvalitete

Mjerljivi pokazatelj

Repozicioniranje ustanove i ostvarena politika kvalitete

Odgovorne osobe

Dekan, prodekani, Stru¢no vijece, Sluzbe ZVU, voditelji studija, procelnici
katedri, nastavnici

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 7.5. Analiza znanstvenih postignuéa postojeéih nastavnih kadrova VeleudiliSta, kompletiranje
podataka o formalnim i neformalnih kompetencijama i izrada portfolija - kataloga postignuca, vjestina
i kompetencija svakog nastavnika

Mjerljivi pokazatelj

Izrada portfolija nastavnika zaposlenika Veleucilista

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, pro¢elnici katedri, Nastavnici

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Zadatak 7.6. Uspostavljanje mehanizama pracenja i ocjenjivanja kvalitete i kvantitete znanstveno
istrazivackog rada i njegovog utjecaja na drustvo i struku

Mjerljivi pokazatelj

Analiza uskladenosti ESG standarda 1.2.2. sa kriterijima vaze¢im za razvijenu
Fazu

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, Odjel za kvalitetu, nastavnici, procelnici katedri, Stru¢ne
sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2016. i kontinuirano
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Zadatak 7.7. Razrada zastitnih mehanizama maksimalnog optereéenja nastavnika s ciljem oslobadanja
vremena za znanstveno nastavni rad

Mjerljivi pokazatelj

Redefinirano minimalno i maksimalno optereéenje nastavnika

Odgovorne osobe

Dekan, tajnik, sluzbe ZVU, procelnici katedri, voditelji studija, Upravno vijece,
Strucno vijece

Vrijeme provedbe

2017.

Zadatak 7.8. Uskladivanje radnog vremena nastavnika s odgovaraju¢im zakonskim izmjenama nakon
transformacije ustanove pod Sveuciliste

Mjerljivi pokazatelj

Uskladeno radno vrijeme nastavnika sukladno propisima na SveudiliStu uz
poticanje priznavanja znanstveno istrazivackog rada kao sastavnog dijela poslova
i obveza razvoja svakog nastavnika

Odgovorne osobe

Dekan, tajnik, sluzbe ZVU, Upravno vijeée, Strucno vijece

Vrijeme provedbe

2017.

Zadatak 7.9. Potpora svih sluzbi ustanove nastavnicima koji sudjeluju u znanstveno-istraziva¢kim
projektima i istraZivanjima

Mjerljivi pokazatelj

Zadovoljstvo nastavnika i uspjesnost rada na projektima

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Stru¢ne Sluzbe, Odjel za kvalitetu, Stru¢no vijece

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 7.10. Razvijanje vlastitog znanstveno nastavnog kadra — poticanje upisivanja i zavrSavanja
doktorskih studija s obranjenim doktorskim disertacijama

Mjerljivi pokazatelj

Analiza postojeceg stanja Skolovanja nastavnika na doktorskim studijima,
pracenje uspjeha i broj obrana doktorskih disertacija

Odgovorne osobe

Dekan, prodekani, Sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Zadatak 7.11. Osiguravanje sredstva za znanstveno-istrazivacki rad u financijskom planu

Mjerljivi pokazatelj

Plan realizacije po stavci u financijskom planu ustanove

Odgovorne osobe

Dekan, unutarnji revizor, tajnik, prodekani, Sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano
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objavljivanju radova

Zadatak 7.12. Poticanje nastavnika na objavljivanje radova kroz financijsku potporu istrazivanjima i

Mjerljivi pokazatelj

Broj objavljenih radova u ¢asopisima i poticanje unos$enje podataka o objavljenim
radovima u CROSBI

Odgovorne osobe

Dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 7.13. Promoviranje kriterija znanstvene i akademske cestitosti i borba protiv svih oblika i
pojavnosti necestitosti kod svih pripadnika akademske zajednice

Mjerljivi pokazatelj

Transparentnost kriterija znanstvene i akademske Cestitosti i donoSenje Smjernica
o postupanju u slu¢ajevima znanstvene necestitosti

Odgovorne osobe

Dekan, nastavnici, procelnici Katedri, Voditelji studija, Stru¢no vijeée, studenti

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

znanstvene skupove

Zadatak 7.14. Poticanje nastavnika na aktivno sudjelovanje u radu medunarodnih skupova, kongresa i
konferencija uz objavljivanje integralnih radova kroz financijsku potporu odlazaka na strucne i

Mjerljivi pokazatelj

Broj nastavnika s aktivnim sudjelovanjem na stru¢nim i znanstvenim skupovima
i podaci o vidljivosti prikazanih radova

Odgovorne osobe

Dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 7.15. Sumiranje radova nastavnika izdavanjem godiSnjaka objavljenih radova

Mjerljivi pokazatelj

Izdan godisnjak objavljenih radova

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, pro¢elnici katedri, Sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 7.16. Definiranje istrazivackog usmjerenje i profil Zdravstvenog veleu¢ilista

Mjerljivi pokazatelj

Definirano podrucja znanstvenog rada koje se potice na ustanovi s naglaskom na
podrucje sestrinstva i javnog zdravstva u sklopu podrué¢ja biomedicine i zdravstva
i podrucja drustvenih znanosti

Odgovorne osobe

Dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici, Sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano
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Zadatak 7.17. Pokretanje suradnje s drugim znanstvenim ustanovama u Hrvatskoj i inozemstvu

Mjerljivi pokazatelj

Broj potpisanih ugovora o suradnji i uklju¢enih nastavnika

Odgovorne osobe

Dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

projekata

Zadatak 7.18. Definiranje postupaka prijave domacih i medunarodnih znanstvenih projekata i prijava

Mjerljivi pokazatelj

Usvojen Pravilnik o znanstvenim projektima i objavljen na mreznim stranicama,
prijava znanstvenih projekata

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Stru¢ne sluzbe

Vrijeme provedbe

2015.

Zadatak 7.19. Poticanje nastavnike na organizaciju interdisciplinarnih konferencijama u kojima je
Veleuciliste organizator ili partner

Mjerljivi pokazatelj

Broj organiziranih konferencija i skupova, broj sudjelovanja i objavljenih radova

Odgovorne osobe

Dekan, voditelji studija, procelnici, nastavnici, asistenti

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano

Studies

Zadatak 7.20. Osmisljavanje, pokretanje, registracija znanstvenog ¢asopisa - Journal of Applied Health

Mjerljivi pokazatelj

Tiskan prvi broj na hrvatskom i/ili engleskom jeziku

Odgovorne osobe

Dekan, voditelji studija, procelnici katedri, urednistvo i Savjet ¢asopisa, Klinika
ZVvU

Vrijeme provedbe

2015. - kontinuirano

Zadatak 7.21. Poticanje nastavnika za sudjelovanje u istrazivackom prostoru EU

Mjerljivi pokazatelj

Broj realiziranih projekata i uklju¢enih nastavnika

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani, Sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 7.22. Provodenje odluke o nagradivanju najuspjesnijih nastavnika

Mjerljivi pokazatelj

Broj dodijeljenih nagrada nastavnicima

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, Stru¢no vijeée, Upravno vijece

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano
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VIII STRATESKI CILJ > razvoj i implementacija ESG

Standarda i smjernice za osiguravanje
Razvoj i intenziviranje medunarodne suradnje s | 1, ritete u Europskom prostoru visokog

visokoSkolskim obrazovnim i znanstvenim obrazovanja — ESG standard 1.4,
ustanovama u inozemstvu s ciljem benchmarking-
a, poticanjem mobilnosti studenata, nastavnika,
znanstvenika, suradnika i nenastavnoga osoblja
kao sastavnog dijela procesa visokoSkolskoga
obrazovanja s jasno definiranim pravilima i
postupcima koji osiguravaju ravnopravne uvjete
za mobilnost svih dionika, kao i intenziviranjem
ukljucivanja sudjelovanja nastavnika u
istrazivaCkom prostoru EU;

+ Opis stanja s naglaskom na postignuéa u razdoblju 1.10.2013.-31.12.2014. i ranije
kao osnove za ostvarivanje VIII strateSkog cilja:

Razvoj 1 intenziviranje medunarodne suradnje s visokoskolskim obrazovnim i1 znanstvenim
ustanovama u inozemstvu bio je vaZan segment rada uprave i Sluzbi Veleucilista.

U okviru medunarodne suradnje Studij sestrinstva u svibnju 2014. posjetilo je 20 studenata i 2

nastavnika studija sestrinstva St. Xavier University, Chicago, Illinois. U akademskoj godini
2013./2014. u sklopu Erasmus programa na mobilnost u svrhu studijskog boravka u ljetnom
semestru otiSlo je 5 studenata preddiplomskih studija koji su na mobilnosti proveli po 3
mjeseca.

Mobilnost je ostvarena na partnerskim institucijama Alma Mater Europaea Maribor, Slovenija
(na studiju fizioterapije), Jan Evangelista University, Usti nad Labem, Ceska (na studiju radne
terapije) te institucijama Coimbra Health School, Coimbra, Portugal, i Zdravstvena Fakulteta,
Ljubljana, Slovenija (na studiju sanitarnog inZenjerstva). Od njih petero, ¢etvero je u 2014.
steklo akademski ili stru¢ni naziv. U ljethom semestru akademske godine 2013./2014. 4
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inozemna studenta provela su period mobilnosti na Zdravstvenom veleuciliStu na studiju
sanitarnog inzenjerstva i fizioterapije. Na studij sanitarnog inzZenjerstva dosla su 3 studenta s
Coimbra Health School, iz Portugala te na mobilnosti provela tri mjeseca. Dva studenta su
sudjelovala na mobilnosti u svrhu stru¢ne prakse a jedan student na studijskom boravku. Na
studij fizioterapije unutar programa dosla je studentica s partnerske ustanove Alma Mater
Europaea te na mobilnosti studijskog boravka provela 4 mjeseca.

Zdravstveno veleuciliste je u prosincu 2013. godine dobilo i novu Erasmus povelju — punim
imenom Erasmus povelja za visoko obrazovanje koja se dodjeljuje za razdoblje od 2014. do
2020. godine. Povelja omogucuje sudjelovanje u novom programu Europske unije za
osposobljavanje, mlade i sport za razdoblje - ERASMUS+ (od 1.06. 2014. godine) za koji su
sklopljeni su ugovori (uglavnom za cijeli period trajanja programa) koji omogucuju odlazak
studenata na stru¢nu praksu i studijski boravak te odlazak nastavnog osoblja na odrzavanje
nastave i usavrSavanje te odlazak nenastavnog osoblja na usavrSavanje. Tijekom 2014. godine
Uprava Veleucilista ohrabrivala je nastavnike Veleucilista na sudjelovanje u radu znanstvenih
1 struénih skupova.

Kao novum uvedena je racionalizacija odlazaka na skupove na nacin da je donesena odluka
prema kojoj su nastavnici mogli koristiti pravo odlaska na sluZzbena putovanja vezana uz
prisustvovanje na kongresima i skupovima samo u slu¢ajevima kada su na istima bili prihvaceni
kao aktivni u€esnici, tj. imali za izlaganje prihvacen rad ili za prezentaciju poster. Za razliku od
prijasnjih godina, novom procedurom je odlazak bio omogucen samo jednom autoru po radu,
u pravilu prvom autoru ili autoru koji je rad izlagao kako bi se s jedne strane demotivirali
tradicionalni odlasci na skupove ponajprije radi razmjene iskustava s kolegama (§to samo po
sebi nije loSa motivacija u uvjetima povoljnijih ekonomskih pokazatelja i sponzorstava), a s
druge strane poticao strucni i znanstveno rad nastavnika i povecanje vidljivosti Veleucilista u
struénim 1 znanstvenim krugovima. Na taj nacin povecao se broj radova nasih nastavnika na
kongresima 1 postigle racionalizacije u poslovanju.

Istovremeno, ¢lanovi uprave odlazili su isklju¢ivo na svrhovita putovanja, temeljem potpuno
transparentne procedure uz vrlo racionalno koriStenje prijevoznih sredstava i1 koriStenje
smjeStaja u potpunosti primjerenog trenutku 1 okolnostima poslovanja, poStujuci izvore prihoda
sredstava za troSkove sluzbenih putovanja — Skolarine studenata.

Razvoj 1 intenziviranje medunarodne suradnje s visokoskolskim obrazovnim i znanstvenim
ustanovama u inozemstvu zapocet u 2014. godini bit ¢e temelj daljnjeg razvoja u buduc¢em
razdoblju.
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Slijedi prikaz zadataka, mjernih pokazatelja, odgovornih osoba i predvidenog vremena
provedbe za ostvarivanje strateskog zadatka:

postojeéih Ugovora

Zadatak 8.1. Sklapanje novih bilateralnih ugovora o medufakultetskoj suradnji i revizija realizacije

Mjerljivi pokazatelj

Broj realiziranih aktivnosti po postoje¢im Ugovorima o suradnji i broj
sklopljenih novih ugovora

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekani Sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2015.1 kontinuirano

Zadatak 8.2. Poticanje sklapanja ERASMUS ugovora o suradnji

Mjerljivi pokazatelj

Broj realiziranih postoje¢ih ugovora i sklapanje novih

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekan, Voditelji studija, Struéne sluzbe, Erasmus koordinator

Vrijeme provedbe

2015.1 kontinuirano

Zadatak 8.3. Povecanje broja dolazne i odlazne mobilnosti nastavnika i studenata

Mjerljivi pokazatelj

Broj studenata i nastavnika koji su razmijenjeni preko Erasmus ugovora

Odgovorne osobe

Dekan, Prodekan, Voditelji studija, Erasmus koordinator

Vrijeme provedbe

2015. 1 kontinuirano

Zadatak 8.4. Izvodenje nastave na engleskom jeziku za dolazne studente

Mjerljivi pokazatelj

Broj predmeta koji se izvode na engleskom jeziku (najmanje 20%)

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, nastavnici, Stru¢ne sluzbe, procelnici katedri

Vrijeme provedbe

2015.i kontinuirano

Zadatak 8.5. Besplatno ucenje osnova njemackog jezika za studente sestrinstva

Mjerljivi pokazatelj

Broj studenata koji su zavr$ili osnovni te¢aj njemackog jezika

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, pro¢elnik Katedre

Vrijeme provedbe

2015.1 kontinuirano

Zadatak 8.6. Ukljucivanje ustanove u projekte zdruZenih studija

Mjerljivi pokazatelj

Broj realiziranih zdruZenih studija

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, prodekani, Strucne sluzbe

Vrijeme provedbe:

2017.
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IX STRATESKI CILJ
Razvijanje i intenziviranje povezanosti s | » razvoj i implementacija
gospodarstvom, javnim i privatnim | £SG  Srandarda i smjernice za

zdravstvenim i socijalnim sektorom, vladinim
tijelima i nevladinim udrugama, strukovnim
udruZenjima i komorama, te zajednicom u
cjelini uz aktivho sudjelovanje u razvoju
drustva.

osiguravanje kvalitete u Europskom
prostoru visokog obrazovanja — ESG
standard 1.6.

+ Opis stanja s naglaskom na postignuéa u razdoblju 1.10.2013.-31.12.2014. kao
osnove za ostvarivanje IX strateSkog cilja:

Kao ¢elnik ustanove potpuno sam uvjeren da je pored obrazovne, vazna uloga javne ustanove
davanje doprinosa stvaranju uvjeti za razvoj zajednice u kojoj gradani i1 organizacije civilnoga
drustva u sinergiji s drugim sektorima, dakle u suradnji i s obrazovnim sektorom i zdravstva
aktivno, ravnopravno i odgovorno, u skladu s nacelima odrzivog razvoja i djelovanja za opce
dobro, sudjeluju u ostvarivanju drustva blagostanja i jednakih moguénosti za sve. Sukladnom
tome u proteklih godinu dana uz snaznu podrsku dr.sc. S. Schuster i D.Kiseljaka, prof. ispred
Sluzbe za studente intenzivirala se suradnja Zdravstvenog veleuciliSta s Udrugama civilnog
drustva sve sukladno odredbama Strategije razvoja obrazovanja, znanosti, i sporta i Nacionalne
strategije stvaranja poticajnog okruzenja za razvoj civilnoga drustva od 2012. do 2016. godine
sukladno kojima obrazovne ustanove moraju otvoriti vrata svojeg djelovanja prema udrugama
koje u svojim programskih ciljevima pruzaju usluge gradanima i rade za opc¢e dobro posebice
na podrucjima na kojima visokoskolska ustanova izvodi programe izobrazbe. Programsko
usmjerenja rada v.d. uprave u 2014. godini na ovom segmentu bilo je usmjereno stvaranju i
razvoju okruzenja poticajnog za razvoj civilnog drustva kao jedne je od pretpostavki i mjerila
demokracije i stabilnosti svake zemlje. Kroz nekoliko uspjesnih akcija Zdravstveno veleuciliste
je razvijalo koncept zajedniStva 1 suradnje s civilnim drustvom u stvaranju, provedbi i nadzoru
politika koje su od neposredna interesa za opce dobro. Kroz niz projekta koji su pokrenuti 1
ostvareni zeljelo se posti¢i da svi dionici na Veleucili§tu postepeno prihvate i1 primjenjuju
zajednicke vrijednosti demokracije utemeljene na druStvenim promjenama, suradnji,
otvorenosti, solidarnosti, socijalnoj pravdi i socijalnoj koheziji, javnosti rada, osobnoj mo¢i 1
odgovornosti, sudjelovanju u odluc¢ivanju, uvazavanju osobnosti i razlicitosti, cjelozivotnom
ucenju, volonterskom angaZmanu, doprinosu nastavnika i slobodnoj informacijskoj
povezanosti.

Po prvi puta u 48. godiSnjoj povijesti Zdravstveno veleuciliste je proslavu Dana Veleucilista
ostvarilo na otvorenom kroz cjelodnevnu javno Zdravstvenu preventivnu akciju u Parku
Ribnjak u sklopu koje se podijelilo Cetiristo toplih obroka, jabuka 1 zdravih peciva sudionicima
akcije, a sve uz pomo¢ volontera-studenata Zdravstvenog veleuciliSta, te uz nastavnike studija
Sestrinstva 1 Fizioterapije, koji su uz pomo¢ licenciranih medicinskih sestara i fizioterapeuta,
gradanima myjerili Secer, tlak, BMI, vid (u suradnji s VeleuciliStem Velika Gorica) 1 educirali ih
o metodama prevencije. S obzirom da su ciljna skupina akcije bili marginalizirani besku¢nici —
korisnici organiziranog smjesStaja u predgradu Zagreba, Zdravstveno veleuciliste je potaknulo
snaznu javnu akciju destigmatizacije 1 socijalne integracije odredenog segmenta naSih
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sugradana koja je rezultirala i pokretanjem inicijative pucke braniteljice povodom Dana
beskuénika prema provodenju istrazivanja o problemima i statusu beskuénika, temeljem kojeg
bi trebalo kreirati politike i programe o njihovoj skrbi, ¢ime bi se poboljsali uvjeti zZivota ove
marginalizirane skupine nasih sugradana.

Ponosni smo da Zdravstveno veleuciliste niz godina provodi edukaciju medicinskih sestara na
specijalisti¢kim diplomskim stru¢nim studijima iz podrucja sestrinstva: studij Javno zdravstvo,
studij Psihijatrijsko sestrinstvo, studij Menadzment u sestrinstvu u zdravstvu i studij Klini¢ko
sestrinstvo s 5 modula. Velik je uspjeh svih nastavnika da je do 17.10.2014. na specijalistickim
diplomskim stru¢nim studijima diplomiralo 378 medicinskih sestara. Medutim, usprkos
stjecanju VSS prilikom izrade Kolektivnog ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog
osiguranja u krajem 2013. godine u pojedinim odredbama zakonodavac, tj. Vlada RH, ali i
suprotna pregovaracka strana koja je zastupala interes medicinskih sestara propustili su
diplomiranim medicinskim sestrama priznati prava koje im po zakonu pripadaju i u
kolektivnom ugovoru ponudena su im prava na razini prvostupnika, tj. IT vrste zvanja. Osobnom
inicijativom v.d. dekana Zdravstvenog veleucilista potaknut inicijativom bivs$ih studentica, u
cilju zastite prava nasih diplomanata, a ujedno i jedinih diplomiranih medicinskih sestara
kojima nije priznat status podrzana je i usmjerena snaznu inicijativu izmjena ve¢ dogovorenih
odredbi Kolektivnhog ugovora, te isto zatrazio od Ministarstva zdravlja RH dopisom
(18.11.2013., klasa: 602-04/13-18/683; URBROJ: 251-379-9-13-01). Nakon upuéenih dopisa
sa Veleucilista, dobiven je pristanak nadleznog tijela da se ,,u ¢lancima 24. i 35. Kolektivnog
ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja (NN 143/13) veleucili$ni stru¢ni
studij (specijalisticki diplomski strucni studij) uvrsti u radna mjesta I vrste, odnosno poslove
VSS* €ime je na najbolji nacin potvrdena jednakopravnost struénih specijalistickih 1 diplomskih
sveuCiliSnih ~ studija  sestrinstva u  binarnom  sustavu  visokog  obrazovanja.
(http://www.hkms.hr/data/1386756977 933 mala Uvr%cS%altenje%20specijalisti%c4%8d
kog%?20diplomskog%?20stru%c4%8dnog%?20studija%20u%20Kolektivni%20ugovor.pdf

Zalaganje za ravnopravnost diplomanata nije samo borba za partikularne interese studenata koji
na Zdravstvenom veleuciliStu zavrSavaju petogodiSnju visokoskolsku razinu obrazovanja (300
ECTS) ve¢ Sira borba protiv bilo kojeg oblika diskriminacije u drustvu.

Obnovljena je intenzivna suradnja sa strukovnim udrugama i Komorama koje zastupaju interesa
zdravstvenih radnika koji se $koluju na Zdravstvenom veleuciliStu, te su prevladane ranije
razmirice 1 animoziteti $to je rezultiralo unisonom podrS$kom svih dionika procesu razvoja
Zdravstvenog veleuciliSta prema sveuciliSnoj razini 1 dobivenim pismima podrSke 6 pravnih
subjekata 1 to: Hrvatska komora medicinskih sestara (klasa: 001-01-14-01/95, URBROJ 696-
1-1-14-01, 25.9.2014.), Hrvatski zbor fizioterapeuta (26.6.2014.). Hrvatska Komora
fizioterapeuta (klasa: 010-01-14-03/18, URBROJ 333-01-14-1, 30.6.2014.), Hrvatska komora
zdravstvenih radnika, Strukovni razred za redne terapeute (klasa: TR-i-30, URBROJ 351-RT-
1/14-30-2,26.9.2014.), Hrvatska komora zdravstvenih radnika, Strukovni razred za zdravstvenu
radioloSko tehnolosku djelatnost (klasa: i-43, URBROJ 351-ZRT-1/14-43, 07.07.2014.),
Hrvatska komora zdravstvenih radnika, Strukovni razred medicinsko-laboratorijske djelatnosti
(klasa: i-43, URBROJ 351-ML-1/14-92-2, 03.10.2014.).

Sve navedeno govori o znaajnom otvaranju VeleuciliSta suradnickim ustanovama, s ciljem
izgradnje mostova poveznica s javnim i privatnim zdravstvenim i socijalnim sektorom,
vladinim tijelima i nevladinim udrugama, strukovnim udruZenjima i komorama, te zajednicom
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u cjelini uz aktivno sudjelovanje u razvoju drustva. Ostvareni rezultati temelj su razvoja u
buduc¢em razdoblju.

Slijedi prikaz zadataka, mjernih pokazatelja, odgovornih osoba i predvidenog vremena
provedbe za ostvarivanje strateSkog zadatka:

Zadatak 9.1. Realizacija najmanje 3 istrazivac¢ka projekta s gospodarstvom

Mjerljivi pokazatelj Broj realiziranih projekata i sklapanje novih

Odgovorne osobe Dekan, Tajnik, prodekani, nastavnici, procelnici katedri, voditelji

studija, Sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe 2016. i kontinuirano

Zadatak 9.2. Ukljucivanje studenata i nastavnog osoblja u aktivnosti/akcije koje organizira lokalna

zajednica

Mjerljivi pokazatelj Broj studenata i nastavnika te broj akcija u kojima su sudjelovali
Odgovorne osobe Dekan, nastavnici, Stru¢ne sluzbe, Studenski zbor, Alumni
Vrijeme provedbe 2015. i kontinuirano

Zadatak 9.3. Poticanje rada studenskih udruga

Mjerljivi pokazatelj Analiza postojeceg stanja i plan realizacije (broj studenata uklju¢enih u aktivnosti)
Odgovorne osobe Dekan, Struc¢no vijeée, Studenski zbor, Alumni klub
Vrijeme provedbe 2015. i kontinuirano

Zadatak 9.4. Organiziranje Centra za podrSku studentima i razvoju karijera — ,,Centar karijera“

Mjerljivi pokazatelj Pocetak rada ,,Centra karijera“
Odgovorne osobe Dekan, Upravno vijece, Odjel za kvalitetu, voditelji studija, Alumni
Vrijeme provedbe 2015. - 2016.

Zadatak 9.5. Pracenje i podrska poveéanju zaposljivosti diplomanata

Mjerljivi pokazatelj Povecanje zaposljivosti (engl. employability, njem. Vermittlungsfihigkeit,
Arbeitsfihigkeit) diplomanata nakon diplomiranja

Odgovorne osobe Dekan, Upravno vijece, voditelji studija, vanjski dionici

Vrijeme provedbe 2015. i kontinuirano
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Zadatak 9.6. Uskladivanje politike zapoSljavanja s kadrovskim standardima izradenim pri MZOS-a

Mjerljivi pokazatelj

Politika zaposljavanja u skladu sa kadrovskim standardima

Odgovorne osobe

Dekan, Stru¢ne sluzbe, Upravno vijece, Strucno vijece

Vrijeme provedbe

2016. - 2017.

Zadatak 9.7. Intenziviranje prikljudivanja ustanove u dogadanja za STEM programe (,,Science,
Technology, Engineering, Mathematics*)

Mjerljivi pokazatelj

Broj sudjelovanja u okruglim stolovima

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, prodekani, Procelnici Katedri

Vrijeme provedbe

2015.- 2016. i kontinuirano

Zadatak 9.8. Osnivanje Vijeéa za povezivanje sa gospodarstvom

Mjerljivi pokazatelj

Osnovano Vijeéa za povezivanje sa gospodarstvom

Odgovorne osobe

Dekan, prodekani, Upravno vijece, Sluzbe ZVU

Vrijeme provedbe

2015. — 2016. i kontinuirano

Zadatak 9.9. Jacanje suradnje s gospodarstvom i prilagodba studijskih programa trzistu rada

Mjerljivi pokazatelj

Broj ugovora o suradnji s javnim i privatnim institucijama i tvrtkama

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, prodekani, pro¢elnici katedri, Struéne sluzbe, nastavnici

Vrijeme provedbe

2016. i kontinuirano

Zadatak 9.10. Provodenje anketa i organiziranje sastanaka s poslodavcima, predstavnicima trziSta rada
i sl. u cilju dobivanje povratnih informacija o kompetencijama zavrSenih studenata

Mjerljivi pokazatelj

Izvjesée o provedenim anketama i odrzanim sastancima; povratne informacije o
kompetencijama zavrSenih studenata

Odgovorne osobe

Odjel za kvalitetu, Stru¢ne Sluzbe, voditelji studija, pro¢elnici katedri

Vrijeme provedbe

2016. i nadalje

Zadatak 9.11. Rad za dobrobit zajednice i drustvena odgovornost

Mjerljivi pokazatelj

Broj realiziranih projekata s udrugama na podrucju biomedicine i zdravstva i
humanitarnih akcija u zajednici

Odgovorne osobe

Dekan, Voditelji studija, nastavnici, procelnici katedri, Studenski zbor, Alumni
klub

Vrijeme provedbe

2015. i kontinuirano
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ZAKLJUCAK

PredloZeni program rada izraden je na temelju Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije
RH koju je mna sjednici 17. listopada 2014. donio  Hrvatski  sabor
(https://www.azvo.hr/hr/novosti/1061-strategija-obrazovanja-znanosti-i-tehnologije). Kljucne
odrednice iznesenog programa izradene su postujuéi odredbe Zakona o znanstvenoj djelatnosti
i visokom obrazovanju i svim njegovim izmjenama i dopunama (Narodne novine, br. 123/03
do 101/2014), te Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (Narodne
novine, br. 45/09), uvazavajuéi pritom i kriterije i postupke za vrednovanje visokih uciliSta
Nacionalnog vijeca za visoko obrazovanje. Program kroz strateske ciljeve i zadatke vodi racuna
o razvoju svih segmenta upravljanja i poslovanja ustanove kako bi se zadovoljili Kriteriji
razvijenosti i u¢inkovitosti sustava osiguravanja kvalitete visokih uciliSta u Republici Hrvatskoj
navedeni u Priru¢niku za vanjsku neovisnu periodi¢nu prosudbu sustava osiguravanja kvalitete
visokih ucilista u Republici Hrvatskoj (drugo izdanje, klasa: 003-08/10-02/0004, URBROJ:
355-01-10-5), a koji su uskladeni sa Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u
Europskom prostoru visokog obrazovanja.

Realizacija planirani strateskih ciljevi i zadataka omogucava daljnji razvoj VeleuciliSta kroz
ispunjavanje svih minimalnih kriterija propisanih Pravilnikom o sadrzaju dopusnice te uvjetima
za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog
programa i reakreditaciju visokih ucilista (NN 45/09), kao i Pravilnikom o uvjetima za
izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti, uvjetima za reakreditaciju
znanstvenih organizacija i sadrzaju dopusnice (NN 83/10). Pritom se stvaraju uvjeti za
nesmetani nastavak rada Veleucilista ali 1 anticipiraju promjene sukladno odredbama Statuta
Sveucilista u Zagrebu usvojenog na 10. sjednici Senata u 336. akademskoj godini.

Pored vanjskih dokumenata, Program rada temelji se na odredbama i zaklju¢cima internih
dokumenta VeleuciliSta, ponajprije Strategiji razvoja zdravstvenog veleucilista 2015.-2020. i
Operativom planu realizacije Strategije razvoja zdravstvenog veleucilista 2015.-2020. (sijecanj
2015); Statutu Zdravstvenog veleucilista (17. lipnja 2014., klasa: 602-04/14-18/173); Strategiji
razvoja struénog 1 znanstvenoistrazivackog rada Zdravstvenog veleuciliSta za razdoblje od
2014. do 2018. godine (sije¢anj 2014.); tekstu Samoanalize Zdravstvenog veleucilista
napravljenom za potrebe postupka reakreditacije (sijecanj 2015.), Elaboratu o opravdanosti
osnivanja Fakulteta Zdravstvenih studija (listopad 2014.), te posebice Priru¢niku osiguravanja
kvalitete na Zdravstvenom veleuciliStu i Izmjenama i dopunama Pravilnika o osiguravanju
sustava za kvalitetu Zdravstvenog veleucilista (kolovoz 2014., klasa: 003-08/14-03/02).

Razlozi ovakvog polaziSta vezani su uz predstojeci postupak reakreditacije pocetkom ozujka
ak.godini 2014/15 prema kojoj sva visoka ucilista u Republici Hrvatskoj, pa tako 1 Zdravstveno
veleuCiliS§te u Zagrebu, moraju zadovoljiti propisane uvjete za izdavanje dopusnice za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa i reakreditaciju
visokih uciliSta i za reakreditaciju znanstvenih organizacija, te pruziti vjerodostojne dokaze o

istome, §to je u ovom trenutku zadatak svih zadataka ¢iji ishod ¢e bitno odrediti buduénost i
daljnji razvoj ustanove 1 biti putokaz za niz daljnjih aktivnosti u periodu pracenja.
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Program rada pristupnika nije medutim Objava ve¢ radni dokument javne visokoSkolske
ustanove i kao takav je podlozan kritici i reviziji ovisno o argumentima i okolnostima ¢iji utjecaj
u ovom trenutku je i nemoguce vremenski i sadrzajno sagledati. Nedvojbeno svaka
konstruktivna kritika moze biti osnova za podizanje kvalitete sadrzaja Programa rada dekana.
Ukoliko Upravno vije¢e Zdravstvenog veleuciliSta podrzi ovaj Program i izabere mene za
dekana Zdravstvenog Veleucilista u Zagrebu, odgovorno izjavljujem da ¢u tu duznost obavljati
posteno 1 ¢asno, savjesno i marljivo, voden iskljuCivo interesom institucije i svih ¢lanova
akademske zajednice Veleucilista, poStujuéi autonomiju visokog Skolstva i akademske slobode
Vije¢e Veleucilista 1 visokih Skola, a uskoro i Sveucilista kojem se utjeCemo, promicuci
akademsku Cestitost, socijalnu osjetljivost, drustvenu pravednost, stavljajuci rad za opce 1 javno
dobro iznad svakog oblika osobnog interesa.

U svojem mandatu ostvarit ¢u planirani preustroj ustanove u sastavnicu Sveucilista i izdizanje
studijskih programa na sveuciliSnu razinu kao temelj daljnjeg neovisnog razvoja ove
visokoskolske ustanove u kojoj pravednost, znanstvena Cestitost, socijalna osjetljivost i
usmjerenost na studenta ne¢e poznavati iznimke i u kojoj ¢e osobna angaziranost svih, a
posebice ¢elnih ljudi ustanove pocivati na radu za opce i javno dobro, a ne na osobnom interesu.

Paralelno s razvojem VeleuciliSta prema sastavnici SveuciliSta, od strateSkog je interesa
rjeSavanje problema prostora koji se moze rijesiti revitalizacijom ve¢ postojeceg projekta
izgradnje nove zgrade buduce ustanove vezano uz parcele pri KB ,,Sestra Milosrdnica® pri
¢emu bi razvojno ovo bila ,, win — win*“ situacija ne samo za obje ustanove nego i MZOS i
SveuciliSte u Zagrebu. Prioritetno treba ukljuciti sve dionike 1 kroz izgradnju nuZnih sporazuma
1 osiguravanje sredstava dijelom 1 kroz EU Fondove neovisno s dizanjem kvalitete resursa u
postoje¢im prostorima krenuti s izgradnjom naSe zgrade §to bi bio zalog ove generacije svim
buduéim generacijama i zahvala svima koji su dosad gradili ovu ustanovu kroz povijest.

Jednako vazno je ve¢ danas nastaviti
snazno zalaganje za ocuvanje
autonomnosti 1 samostalnosti ustanove, a
time i svih radnih mjesta nastavnog i
nenastavnog osoblja koji posteno zaraduju
svoju placu. Ne manje vazno je ocuvati
postignutu financijsku stabilnost koja uz
ocuvanu samostalnost ustanove
omogucuje i samostalnost u upravljanju i
rasporedivanju  vlastitth prihoda koje
Veleuciliste ostvaruje svojom djelatnoséu
na trzistu, a ¢ime se garantira zadrzavanje

Zdravstveno veleuciliste prelazi na
visu razinu

Mario Mihaljevié

T postoje¢ih plaéa 1 primanja. StoviSe,
Prema uzoru na Rijeku i Split, i Zdravstveno veleuciliSte u Zagrebu u ostvarent pOthlVIll rezultatl poslovanja uz
sljedece 4 godine bit ¢e uzdignuto na sveucilisnu razinu, tj. postat ¢e ostvaren udvostruéen Viéak prihoda u

Fakultet zdravstvenih studija

Time bi vise od 4 tisuce studenata, koji studiraju na & specijalistickih profila Zdravstvenog

odnosu prethodnu godinu (+115%),
veleutilista, u buduénosti imall vetu mogucnost nastavka studiranja na nekom od OStaVl_]a mOgUénOSt Za praVIénu
studija, a diplome bl im nakon zavrsenih studija blie iziednatene s diplomama g . A . .
studija. Suprotno nagadanjima, nema namjers Ministarstva da ono bude pripojeno Medicinskom preraspod_] elu 1 dOdatno l’lagl‘aleanJe
fakultetu u Zagrabu. tocnije buduci Fakultet zdravstvenih studija zadrZat ce svoju autonomnost . .o . v e

radnika koji svojim nesebi¢nim radom
predstavljaju temelj ove ustanove, sve s
ciljem kako bi svi ravnopravno, sukladno rezultatima svog rada i osobnom doprinosu njihovom
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ostvarenju. a ne polozajem na hijerarhijskoj ljestvici, participirali u rezultatima uspjeSnosti
poslovanja.

Zelim ostvariti dobro za sve, a ne samo za uzak krug povlastenih, stavljajuéi u centar djelovanja
interese i potrebe nasih najpotrebitijih studenata ¢iji se roditelji svakodnevno odricu kako bi
djeci pruzili moguénost obrazovanja, ne zanemarivsi i pravo na dostojanstven Zivot svakog
naseg radnika neovisno sjedi li na porti, uradnom kabinetu ili strukturama uprave.

Ciljevi i zadaci izneseni u programu nece ostati samo na rijecima, nego ¢e se svakodnevno
potvrdivati djelima i ogledati u ostvarenim rezultatima. Ova $kola bit ¢e pozeljan dom svih
postenih i marljivih studenata i nastavnika. Vodit ¢u ustanovu kao odgovorna osoba, ali u
svakom trenutku bit ¢u svjestan da sam tek prvi medu jednakima.

Sve zacrtano u Programu rada mozZze se posti¢i samo sinergijskim u¢inkom napora svih dionika,
kroz povezivanje inicijativa, zadataka i realizacije na svim razinama unutar Zdravstvenog
veleucilista, suradnickih ustanova i nadleznih tijela. Klju¢ promjena uvijek smo mi sami, jer je
svatko od nas taj koji svojim ponaSanjem stvara ili negira razvoj. Samo zajednickim usmjerenim
radom mozemo do¢i do Zeljenog cilja — oCuvanja samostalnosti ustanove i njenog pretvaranja
u sveuciliSnu ustanovu kao autonomne sastavnice SveuciliSta u Zagrebu ¢ijom realizacijom ¢e
se osigurati kompetentnost studenata za izabrana zanimanja u domacéem i europskom okruzenju
te zadovoljavanje drusStvenih potreba, kreativnog i inovativnog rada. Kao dekan necu samo
upravljati veleuciliStem nego ¢u biti Vasim predvodnikom na putu borbe za samoopstojnost i
transformacije programa i ustanove na sveuciliSnu razinu. Jer ,, upraviljati znaci raditi stvari
ispravno, a predvoditi znaci raditi prave stvari“. (Peter F. Drucker). Zajedno ¢emo napraviti
prave stvari u mandatu koji dolazi, a time ¢e se ostvariti pozitivni pomaci u sustavu obrazovanja
visokog obrazovanja zdravstvenih struka, na dobrobit cijelog naroda.

Kao ¢lanove akademske zajednice ovom prilikom podsje¢am nas
na izreku nobelovca M. Gandhija sa postera koji godinama visi
na zidu moje radne sobe kao inspiracija i poticaj ,,Zivite
(ispunjeno) kao da cete umrijeti sutra, ucite kao da Ccete Zivjeti
vjecno “. To su vrijednosti koje sam usadio svojoj djeci, to su
vrijednosti koje Zelim ugraditi u nasu akademsku zajednicu
drustvo.

Bit ¢u Vas§ dekan radeci za dobrobit svih ¢lanova ove akademske
zajednice, neovisno o tome tko me svojim glasom podrzao, a u
predanom radu za boljitak ove ustanove bit ¢u prvi i u tom radu

“Live 13 you ware 50 dic saenceson

Rak b i e b ™ se nikad necu umoriti. Djela govore glasnije od rijeci. A ,,jedina

wipn

vazna stvar, kada budemo odlazili, bit ¢e tragovi ljubavi §to cemo
ih ostaviti za sobom. “ (Albert Schweitzer)

Zahvaljujem svima koji ¢e svojim glasom podrzati ovaj program.

v. d. dekana

dr. sc. Aleksandar Racz, prof. v. 5.
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