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1. Kratki povijesni osvrt i sadasnje stanje

Zdravstveno veleudiliste u Zagrebu osnovano je kao javna ustanova visokog obrazovanja
Uredbom Vlade Republike Hrvatske u svibnju 1996. godine, sukladno odredbama Zakona o
visokim uéili§tima iz 1993. godine. Sukladno tom Zakonu u hrvatsko visoko obrazovanje uveden je
binarni sustav visokog obrazovanja kojim je propisano da se nastava na dvogodisnjim stru¢nim
studijima ustrojava i izvodi samo na veleuéili$tima i visokim $kolama, a nastava na sveucili$nim,
uglavnom cetverogodiS$njim studijima, samo na fakultetima u sastavu sveuciliSta. Slijedom tih
odredbi Zakona, tadaSnja poslovna jedinica Medicinskog fakulteta Sveucili§ta u Zagrebu pod
nazivom ,,Vi$a medicinska $kola“, izdvojena je 1996. godine iz sastava Medicinskog fakulteta i
osnovana kao samostalna javna ustanova visokog obrazovanja, pod nazivom ,,Visoka zdravstvena

Skola“, ¢iji je naziv naknadnim Uredbama Vlade RH promijenjen u danasnji naziv - Zdravstveno

veleuciliste.

Budu¢i da je novoosnovano Zdravstveno veleudilite, za razliku od drugih novih

veleucilista 1 visokih $kola, bilo pravni slijednik Visoke medicinske $kole Medicinskog fakulteta



Sveucilidta u Zagrebu, zapocelo je svoju djelatnost pod puno boljim uvjetima od veéine drugih

novoosnovanih veleudilista i visokih $kola.

Prva povoljna okolnost bilo je vlasni$tvo nad zgradom, opremom i dijelom potrebnih
nastavnika, suradnika i tehni¢ko — administrativnih djelatnika, koji su na novo Veleuciliste presli sa

Medicinskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu.

Druga povoljna okolnost koja je pogodovala brzom razvoju sada samostalnog
Zdravstvenog veleudilita, bio je nastavak suradnje s Medicinskim fakultetom Sveucilista u
Zagrebu, s kojim je potpisan trajni Sporazuma o suradnji u nastavi i struénom radu, kojim se
Medicinski fakultet obvezao podupirati nastavnu i struénu djelatnosti VeleuciliSta, angaZiranjem
svojih nastavnika i iznajmljivanjem nastavnog prostora i opreme pod povoljnim uvjetima. To je bilo
od posebnog znaéaja za nesmetan nastavak nastave na inZenjerskim studijima, za koje Zdravstveno
veleudiliste nije imalo dovoljno nastavnika, opreme i prostora. Sporazum je osigurao i nastavak
mogucnosti kvalitetnog izvodenja klinickih vjezbi na nastavnim radilistima — Klinikama
Medicinskog fakulteta, §to je osiguralo nesmetani nastavak ve¢ dobro uhodanih klini¢kih vjezbi —
posebice na studijima sestrinstva i fizioterapije ¢ime se posebno pomoglo nastavku njihovog

razvoja.

Treca povoljna okolnost odnosila se na suglasje odredbi Uredbe Vlade Republike
Hrvatske o osnivanju Zdravstvenog veleudili$ta, s odlukama Nacionalnog vijeéu za visoku
naobrazbu, koje je poduprlo prijedlog Stru¢nog vije¢a Zdravstvenog veleuciliSta da se trajanje
studija na Veleu¢ili§tu produzi s dvije na tri studijske godine. Zahvaljujuéi tome, studenti
Veleucilista veé su akademske godine 1998./1999. mogli upisali studij na trogodi$njim stru¢nim
studijima, $to je bilo na tragu buduéeg Bolonjskog modela visokog obrazovanja. Time je
harmonizacija visokog obrazovanja na Veleudili§tu s europskim prostorom visokog obrazovanja
zapoCela vrlo rano. Zahvaljujuéi takvim okolnostima, studenti stru¢nih studija Zdravstvenog
veleudilista vrlo su brzo stekli moguénost upisa na specijalisticke diplomske struéne studije, tj.
moguénost nastavka studija na petogodi$njim studijima, a time i moguc¢nost stjecanje drugog stupnja

visoke stru¢ne spreme.

Specijalisti¢ki diplomski struéni studiji na Zdravstvenom veleucili§tu zapoceli su u
akademskoj godini 2005./2006., uz pomo¢ nastavnika s drugih fakulteta SveuciliSta u Zagrebu,
posebice Medicinskog i Ekonomskog fakulteta. Ove studije medu prvima su zavrsili asistenti
Zdravstvenog veleudilista i tako stekli uvjete za izbor u nastavna zvanja predavaca. Time je
omoguéena reprodukcija vlastitih nastavnika iz redova vlastitih studenata, osigurane su

pretpostavke profesionalnog razvoja zdravstvenih struka koje su ranije mogle stjecati samo viSu



struénu spremu, a i zadovoljene su razvojne potrebe zdravstvenog sustava za zdravstvenim
struénjacima nelije¢nic¢kih profila sa zavr§enim petogodi$njim studijem (na primjer za diplomiranim

medicinskim sestrama za poslove pomo¢nice ravnatelja zdravstvenih ustanova i dr.).

Medutim, bez obzira na ovaj znacajan pomak u obrazovanju zdravstvenih djelatnika na
Zdravstvenom veleudilitu i dalje su postojale velike razvojne prepreke — nemoguénost izgradnje
nove vece i nastavi primjerenije zgrade, zapo$ljavanja veceg broja nastavnika u stalnom radnom
odnosu, nedostatak nastavnika s nuZnim uvjetima za izvodenje nastave iz specifi¢nih strukovnih
predmeta, kao i osnovna prepreka koja je dovela do smanjenja zanimanja za upis na specijalisticke
diplomske struéne studije — nemogucénost vertikalne mobilnosti studenata nakon zavrSavanja
petogodisnjeg obrazovanja na Veleudili§tu. Naime, Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju onemoguc¢ivao je, i jo§ uvijek onemogucuje, upis diplomiranih studenata

specijalistiCkih diplomskih struénih studija na poslijediplomske sveucili$ne studije.

U cilju prevladavanja te vaZne prepreke, Struéno vijee Zdravstvenog veleucilista
odredilo je kao jedan od prioritetnih ciljeva izradu strategije kojom bi se osigurale nuZne promjene
u organizaciji, strukturi i sadrzajima studija, ¢ime bi se: osigurala viSa kvaliteta studija; veéa
mobilnost studenata kroz razli¢ite razine visokog obrazovanja; veéa medunarodna mobilnost
studenata i nastavnika; bolja integriranost zdravstvenih studija sa studijima temeljnih medicinskih
znanosti; jae povezivanje s centrima izvrsnosti u sustavu visokog obrazovanja i zdravstva; veca
uskladenost s medunarodnim standardima i direktivama; sukladnost ishoda studiranja sa stvarnim
potrebama hrvatskog zdravstvenog sustava; veéa uskladenost upisne politike s potrebama sustava
zdravstva i dr. S tim ciljem je Stru¢no vijece Veleudilista u suradnji s Medicinskim fakultetom
Sveucilista u Zagrebu, osnovalo 2010. godine Radnu skupinu za izradu strategije razvoja
zdravstvenih studija. Jedna od osnovnih preporuka Radne skupine, koja je trebala posluZiti kao
temelj daljnjih razrada ciljeva strateSkog razvoja zdravstvenih studija, bila je pokretanje
integracijskih procesa sa Medicinskim fakultetom i SveudiliStem u Zagrebu. Temeljem toga,
donesene su i uskladene odluke Struénog vije¢a Zdravstvenog veleudilista 1 Fakultetskog vije¢a
Medicinskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu, usmjerene planiranju razvoja zdravstvenih studija na
sveu¢ili$noj razini, a putem uske suradnje s Medicinskim fakultetom u Sirokim okvirima Sveugili§ta
u Zagrebu. Pri tome se naglasavalo da su takvi integracijski procesi i pretvorba stru¢nih zdravstvenih
studija u sveucilisne zdravstvene studije ve¢ zapoceli na sveucilis§tima u Splitu, Osijeku i Rijeci, uz

punu podrsku svih strukovnih komora zdravstvenih djelatnika u Hrvatsko;j.

Prijedlog takve strategije podrzalo je Sveuciliste u Zagrebu dopisom rektora od 23. srpnja

2013. godine upucenog na misljenje Ministarstvu znanosti, obrazovanja i sporta (Prilog 1. — Pismo



rektora). U odgovoru Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta izraZzeno je misljenje da se
predloZena integracija Zdravstvenog veleudilista u sustav SveuciliSta u Zagrebu putem Medicinskog
fakulteta Sveudilista u Zagrebu ne moZe ostvariti, jer nije donesena Strategija razvoja obrazovanja,
znanosti i tehnologije Republike Hrvatske. (Prilog 2. — Misljenje Ministarstva znanosti, obrazovanja

1 sporta).

S obzirom na isticanje mandata dekana Zdravstvenog veleuéiliSta s pocetkom akademske
godine 2013./2014., osam mjeseci ranije, u sijeénju 2013. godine, raspisan natjecaj za izbor novog
dekana, pa je prijedlog spomenutih integracijskih procesa postao i prioritetni cilj ponudenog
Prijedloga programa rada tada$njeg jedinog pristupnika za dekana. No, s obzirom na miSljenje
nadleZnog Ministarstva o razlozima neprihva¢anja ponudenih integrativnih procesa, Upravno vijece
Zdravstvenog veleuéilista moglo je samo odbaciti ponudeni Prijedlog programa rada, a time ujedno

odbiti potvrdivanje izbora novog, i dok se stavovi ne usklade, imenovati v. d. dekana.

Medutim, glavni stratedki ciljevi razvoja Zdravstvenog veleucilista, sada postavljeni od
strane Ministra, Upravnog vijeca i v. d. dekana i dalje su bili sukladni prijedlogu prijelaza studija
na sveuéili$nu razinu, ali putem osnivanja novog Zdravstvenog fakulteta. No, dugo vremena nismo
znali, odnosno nije se jasno odredilo sjediSte sveuciliSta s kojem bi se Zdravstveno veleuciliste
trebalo u tom cilju udruziti. Budu¢i da su sa Medicinskim fakultetom i SveuciliStem u Zagrebu bili
prekinuti svi razgovori o0 mogu¢im integracijama, moglo se pretpostaviti da nadlezno Ministarstvo

ima u planu neko drugo razvojno usmjerenje.

Bez obzira na to, takva strategija razvoja usmjerena sveuéiliSnom razvoju bila je sukladna
svim dotada$njim zakljuécima Struénog vije¢a Veleugilista i volji najveceg broja nastavnika, koji
su zato vrlo zdusno prionuli sastavljanju prijedloga novih, sveucili$nih studijskih programa. Kao
imenovana v. d. prodekanice, dobila sam zadatak od Povjerenstva za strateski razvoj Veleu¢ilista
(Povjerenstvo je osnovalo Upravno vijece Veleuéilista) da koordiniram vrlo sloZene poslove izrade
novih sveutilidnih studijskih programa za svih Sest studija te izradu Elaborata o opravdanosti
osnivanja fakulteta Zdravstvenih studija u Zagrebu. Uz veliki napor i puno uloZenog vremena
nastavnika i velikog broja vanjskih eksperata, ve¢ u prolje¢e 2014. godine izradeni su prijedlozi
novih $est sveudilisnih studijskih programa (za preddiplomske i diplomske studije), a u jesen 2014.
godine izraden je Elaborat o opravdanosti osnivanja Fakulteta Zdravstvenih studija u Zagrebu. Na
zalost, u tih skoro godinu i pol mandata v. d. dekana, osim tog opseZnog posla, nije u¢injen nikakav
pomak u konkretizaciji ideje o osnivanju novog Zdravstvenog fakulteta, a ostali su nerealizirani

drugi veliki planovi, na primjer o kupnji ili izgradnji nove zgrade za potrebe novog Fakulteta i dr.



Komunikacija i dogovori sa Sveu¢ilistem u Zagrebu, nisu se obnovili, s nijednim drugim
sveucilistem dogovori nisu ni zapodeli, a nastavnici, studenti i djelatnici ni danas nisu obavije$teni
zbog kojih razloga nije bio prihvatljiv prijedlog integracije sa SveucdiliStem u Zagrebu. Takva
situacija, uz stvaranje stalne klime neizvjesnosti, nepovjerenja, nerazumijevanja i pritisaka na
pojedine djelatnike, izazvala je brojne nedoumice, nesigurnosti i frustracije kako nastavnika tako i
studenata, koji su olekivali da ée se obeanja o skorom otvaranju novog fakulteta, izgradnji nove
zgrade, uvodenju sveudiliSne razine studija - brzo ostvariti. Posljedica ovakvih iznevjerenih
o¢ekivanja je potpuni gubitak motivacije veéine nastavnika za daljnjim sudjelovanjem u
osmisljavanju strategija &iji cilj je potpuno netransparentan. Zbog tih razloga i takve lose
organizacijske klime bilo mi je vrlo teko nositi teret odgovornosti, jer sam bila potpuno svjesna da
smo za provodenje takvog strate$kog cilja imali obilnu politicku i drugu podrsku nadleZnog
Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta, Upravnog vijec¢a i Ministarstva zdravstva, kao i vecine
djelatnika Veleug¢ilista. Klima za transformaciju studija Zdravstvenog veleuciliSta na novu razinu

bila je vrlo povoljna, no stvaranje nuznih preduvjeta teklo je vrlo sporo.

Smatram da je krajnje vrijeme prekinuti takvu pasivizaciju, defetizam i iskljucenost
nastavnika i studenata iz procesa odlu¢ivanja o njihovoj vlastitoj sudbini, te da je izbor novog

dekana dobra prilika za budenje novog optimizma.

Posebice zbog Einjenice da je u meduvremenu, 17. listopada 2014. godine, Hrvatski sabor
donio je Strategiju razvoja obrazovanja, znanosti i tehnologije i time je ranije misljenje nadleznog
Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta o nemoguc¢nosti dono$enja strategije razvoja
Zdravstvenog veleudilista, prije nego $to bude donesena Strategija obrazovanja, znanosti i
tehnologije RH, postalo irelevantno. Ponovno su otvorene moguénosti daljnjih razgovora, dogovora
i pregovora o opravdanosti prerastanja studija Zdravstvenog veleu¢ilista u sveuciliSne studije i
mogucénostima ponovnog realiziranja ideje o otvaranju integracijskih procesa sa SveuciliStem u
Zagrebu. I to ne samo zbog najvaznijih razloga — podizanja razine kvalitete studiranja i kvalitete
ishoda uéenja, razvoja stru¢nog i znanstvenog rada, povecanja mobilnosti studenata i nastavnika i
sl., ve¢ i zbog neospornih drustvenih koristi koje ée se ogledati u racionalizaciji kori$tenja nastavnog

kadra, racionalizaciji kori$tenja prostora, opreme i financijskih resursa.

2. Najava nacela buduceg ustroja Zdravstvenog veleudilista

Osim nove Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije, novi optimizam poti¢e i

nastavak rasprava o moguénostima pokretanja integrativnih procesa, kao i misljenje novog ministra
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znanosti, tehnologije i sporta o tome. Na ponovni poticaj rektora Sveu¢iliSta u Zagrebu, prof. dr. sc.
Alekse Bjelisa i dekana Medicinskog fakulteta Sveugilista u Zagrebu, akademika Davora Mili€ica,
koji su u svom dopisu Ministru znanosti, obrazovanja i sporta od 25. srpnja 2014. godine ponovili
svoj stav o druStvenoj opravdanosti jo§ prije vise od godinu dana predloZenih integrativnih procesa,
ministar znanosti, obrazovanja i sporta, prof. dr. sc. Vedran Momar, u svom ocitovanju od 5.

prosinca 2014. godine, ustvrdio je da (cit.) ... ... Ministarstvo podrZava rieSenje kojim se Zdravstveno

veleuciliste u Zagrebu ustrojava kao sveucilisni odjel u sklopu Sveudilista u Zagrebu”, $to ée biti

(cit) .. ..od iznimne koristi za akademsku zajednicu”. Nakon toga je legitimno i opravdano

obekivati da ée predmetno misljenje nadleZnog ministra podrZati i predstavnik vlasnika i osniva¢
Veleucilista, Vlada Republike Hrvatske, i opredijeliti se za donoSenje odluka u tom smjeru ( Prilog

3. — Pismo Ministra).

Nakon toga je razumno o€ekivati i da se program rada pristupnika za novog dekana
temelji na razvojnoj strategiji vlasnika i osniva¢a Veleudilista. Kao pristupnica za polozaj dekana
Zdravstvenog veleudili$ta u potpunosti prihvaéam ovu temeljnu razvojnu smjernicu nadleznog
Ministarstva o pravcima, po mom osobnom misljenju vrlo racionalnog, perspektivnog i drustveno
opravdanog razvoja Veleucili§ta. A to posebno s obzirom na ¢injenicu da je takva razvojna strategija
sukladna viSekratnim odlukama Struénog vije¢a Zdravstvenog veleuciliSta i Zeljama vecine
nastavnika i studenata. Zbog toga ¢u, ako budem izabrana za dekanicu Zdravstvenog veleucilista,
nastojati pomo¢i da se $to prije ispune ove dugogodidnje teZnje naSih nastavnika i studenata.
Posebno pri tome naglasavam opravdane teZnje studenata strucnih zdravstvenih studija da mogu
studirati na sveu¢ili$nim studijima, jer su u sada$njoj situaciji diskriminirani u odnosu na studente
sveucili$nih studija i jer ¢e im predloZeni model integracije osigurati ravnopravni poloZaj u sustavu

visokog obrazovanja.

Prva pretpostavka uspostave nove organizacije sada$nje djelatnosti Zdravstvenog
veleutilita u okvirima Sveuili§ta u Zagrebu, je dogovor na svim relevantnim razinama o
formuliranju Sporazuma o organizacijskim promjenama. Ovim Sporazumom, sli¢no kao i u ve¢
provedenom sluéaju integracije Drustvenog veleudilista sa SveuciliStem u Zagrebu, regulirala bi se
pitanja organizacijskih promjena, preuzimanja zaposlenih djelatnika VeleuciliSta prijenosom
ugovora o radu, nastavak financiranja djelatnosti, model ustrojstva studijskih programa, rokovi za
vrednovanje studijskih programa kao sveucili$nih programa, te sva duga pitanja nuzna uz pocetak
procesa transformacije. Predmetni Sporazum o organizacijskim promjenama potpisao bi se izmedu
Zdravstvenog veleudilista, Sveudilista u Zagrebu i Ministarstva znanosti, tehnologije i sporta i bio
bi temelj na osnovu kojeg bi Vlada Republike Hrvatske donijela Uredbu o pripajanju Zdravstvenog

veleudilista Sveucili§tu u Zagrebu.



Druga pitanja zajedni¢kog ustroja definirala bi se Pravilnikom o ustroju i djelovanju
zdravstvenih studija Sveudili§tu u Zagrebu, koji bi bio izraden sukladno odredbama Zakona,

odredbama Statuta Sveucilista u Zagrebu i postojecoj dobroj praksi.

Kao kandidatica za dekanicu Zdravstvenog veleu¢ilista, a imajuéi u vidu sve navedeno,
podastirem Strué¢nom i Upravnom vijecu svoj prijedlog opéih odrednica buduéeg ustroja sadasnjih

studija Zdravstvenog veleucilista, u okvirima Sveuéilista u Zagrebu.

3. Prijedlog opé¢ih odrednice buduceg ustroja i razvoja Zdravstvenih studija

Na osnovu uvida u sadasnje zakonske propise, u odredbe Statuta Sveucilista u Zagrebu i
postojecu dobru praksu udruzivanja veleu¢ili$nih i sveu¢ili$nih ustanova, mogu se ocrtati temeljne
odrednice ustroja i djelatnosti zdravstvenih studija na Sveudili§tu u Zagrebu, njihova djelatnost i
organizacijski ustroj, pravni poloZaj, na¢in odlu¢ivanja, status nastavnika i drugih zaposlenika,

status studenata i sve ostale pojedinosti vaZzne za buducu uspje$nu djelatnost.

Osnovne odrednice bile bi slijedeée:

Srediste zdravstvenih studija SveuciliSta u Zagrebu bilo bi u Zagrebu, Mlinarska cesta 38.
Naziv nove podruznice Sveucilista bio bi: Sveuciliste u Zagrebu — Zdravstveni studiji.

Djelatnost Zdravstvenih studija temeljila bi se na opée usvojenim nacelima javnosti rada,
eti¢nosti nastavnika, medunarodnim mjerilima kvalitete, povezanosti sa sustavom obrazovanja, na
konceptu cjeloZivotnog obrazovanja, akademskim slobodama, akademskoj samoupravi i
autonomiji, otvorenosti prema javnosti i gradanima, nedjeljivosti nastavnog rada i stru¢nih i
znanstvenih istraZivanja, poS§tovanju i afirmaciji ljudskih prava i sloboda, europskoj humanistic¢koj
i demokratskoj tradiciji, mjerilima i nacelima poslovne i biomedicinske etike, te uskladivanja s

europskim sustavom visokog obrazovanja.

Nastava na Zdravstvenim studijima bi bila organizirana na nacelima integriranosti Sveucilista
i izvodila bi se kako od strane nastavnika sada$njeg Zdravstvenog veleucilista, tako i povezivanjem
s nastavnicima iz fakultetskih sastavnica SveuliliSta, posebno povezivanjem s nastavnicima
Medicinskog fakulteta, Farmaceutsko — biokemijskog fakulteta, KinezioloSkog fakulteta i

Rehabilitacijsko - edukacijskog fakulteta. Poseban naglasak bio bi na organiziranju cjeloZivotnog



obrazovanja za sve zdravstvene profile, a naroCito za zaposlene zdravstvene djelatnike koji ne
ispunjavaju standarde obrazovanja propisane za europski regulirane profesije. Zdravstveni studiji bi
se u akademskoj godini 2015./2016. jo§ uvijek izvodili kao struéni studiji i specijalisticki diplomski
struéni studiji, prema vaze¢im Dopusnicama Zdravstvenog veleucilista, a u meduvremenu bi se
pokrenula procedura akreditacije sveu&ili$nih preddiplomskih i diplomskih studijskih programa za

sve one studije koji ispunjavaju nuzne zakonske uvjete za prijelaz sa struéne na sveucili$nu razinu.

Znanstvena i stru¢na djelatnost Zdravstvenih studija odvijala bi se takoder u suradnji s

drugim srodnim i istorodnim sastavnicama Sveucilista, putem izrade prijedloga stru¢nih i znanstvenih
projekata, elaborata i studija, organiziranjem domaéih i medunarodnih stru¢nih i znanstvenih
skupova, simpozija, savjetovanja, seminara, kongresa i drugih skupova, osobito vezano uz
proucavanje sustava obrazovanja zdravstvenih djelatnika, povezanosti sustava zdravstvenog
obrazovanja i sustava zdravstva te razvoja i izvedbe novih nastavnih, stru¢nih i znanstvenih pristupa

u zdravstvu i zdravstvenom obrazovanju.

Ustroj zdravstvenih studija temeljio bi se na odjelnom principu. Odjeli bi bili ustrojeni kao
znanstveno — nastavne ustrojbene jedince, a svaki studijski smjer danas$njeg Zdravstvenog veleucilista
bio bi ustrojen kao jedan Odjel zdravstvenih studija. Odjeli bi svoje studije izvodili samostalno i u
suradnji s drugim znanstveno — nastavnim sastavnicama Sveucili§ta. Svaki Odjel imao bi svog
procelnika, kojega bi biralo Znanstveno - nastavno vije¢e Zdravstvenih studija, a na prijedlog vijeca

Odjela koje bi €inili svi nastavnici Odjela i predstavnici studenata.

Tijela upravljanja Zdravstvenim studijima bila bi: voditelj, Kolegij i Znanstveno — nastavno
vijece.

Voditelja bi imenovao rektor na rok od dvije godine, uz suglasnost Senata, a na prijedlog
Znanstveno — nastavnog vije¢a Zdravstvenih studija, iz redova nastavnika Zdravstvenih studija u

znanstveno — nastavnom zvanju izvanrednog, redovitog ili profesora visoke Skole, zaposlenih u

punom radnom odnosu na neodredeno vrijeme.

Kolegij bi bilo poslovodno tijelo Zdravstvenih studija, a €inili bi ga voditelj Zdravstvenih

studija, proc€elnici odjela i glavni tajnik.

Znanstveno — nastavno vijeée Cinili bi svi zaposlenici Zdravstvenih studija izabrani u

znanstveno — nastavna zvanja ili nastavno zvanje profesora visoke $kole, u radnom odnosu s punim
radnim vremenom, po jedan predstavnik nastavnika sa svakog Odjela, jedan predstavnik zaposlenika
i predstavnici studenata. Voditelj zdravstvenih studija i procelnici odjela bili bi ¢lanovi Znanstveno

— nastavnog vijeca po funkciji.



Vrste studija koje bi ustrojavali i izvodili zdravstveni studiji bili bi preddiplomski, diplomski
i poslijediplomski sveudili$ni studiji iz podru¢ja biomedicine i zdravstva, te struni i specijalisti¢ki
diplomski stru¢ni studiji. Izvodenje struénih studija bilo bi privremeno, do prerastanja u sveuciliSne
studije tj. do dobivanja dopusnica za preustroj u sveuéiline studije onih studija koji ¢e za to
ispunjavati nuZne uvjete. I nakon toga, bilo bi dobro da neki od studija budu i strucni i sveucili3ni,
posebice zbog velike potrebe trajnog obrazovanja ve¢ zaposlenih, a nedovoljno kvalificiranih
zdravstvenih djelatnika. Izmedu razli¢itih zdravstvenih studija bio bi mogu¢ prijenos bodova
reguliran posebnim Pravilnikom. Biv§i zavrSeni studenti strunih studija na Zdravstvenom
veleu¢iliStu, mogli bi realizirati svoje pravo na vertikalnu pokretljivost 1 upisati viSe razine
sveuciliSnih studija, sukladno odredbama Pravilnika o moguénostima vertikalne mobilnosti

studenata.

Pravilnikom o ustroju i nainu izvodenja studija na zdravstvenim studijima bili bi regulirani
uvjeti upisa na pojedine studije Zdravstvenih studija. Studiji bi se izvodili kao redoviti, s punim
nastavnim optere¢enjem, i kao izvanredni studiji s posebnim izvedbenim nastavnim programom

primjerenim predznanju i moguénostima pohadanja nastave izvanrednih studenata.

Studenti upisani na sadasnje studije Zdravstvenog veleutilista nastavili bi 1 zavr$ili svoj studij
po nastavnom programu i pod uvjetima koji su vazili kada su upisali svoj studij. Nakon zavrSetka
struénog prvostupni¢kog studija mogli bi podnijeti zahtjev za prebacivanje na neki od diplomskih
specijalisti¢kih struénih studija ili, po otvaranju sveuéili$nih diplomskih zdravstvenih studija, na neki
od njih, sukladno odredbama buduceg Pravilnika o moguénostima vertikalne mobilnosti studenata.
Prva generacija studenata sveucili$nih preddiplomskih i diplomskih studija mogla bi se upisati na one
sveudiliSsne zdravstvene studije, koji u meduvremenu produ propisani postupak akreditacije,
najvjerojatnije akademskoj godini 2016./2017. Upisna politika temeljila bi se, prvo, na ¢injenici
manjka struénjaka s visokim stupnjem obrazovanja u biomedicini i zdravstvu, i drugo, na specifi¢cnim
potrebama i dinamici zapog$ljavanja u zdravstvenom sustavu, zbog ¢ega bi se struktura upisnih kvota
uskladivala s Ministarstvom zdravlja, posebice imajuéi u vidu okolnosti potkvalificiranosti nekih
profila zdravstvenih djelatnika u odnosu na europske obrazovne standarde, vezano uz odredbe
Direktive 2005/36EC i njezinih naknadnih revizija. Radi dosezanja propisanih standarda obrazovanja
za samostalni rad u zdravstvu, zna€ajno bi se povecala kvota studenata za upis studenata na studije
organizirane po nacelima cjeloZivotnog u€enja. Uz to, sukladno trendovima u drugim zemljama EU,
koje teZe do 2020. godine dose¢i udio od 35 % osoba u dobi od 30 — 34 godine sa zavrSenim nekim
oblikom visokog obrazovanja, kreirati ¢e se nastavni programi u svrhu postizanja ovog strateSkog
cilja. Odredeni studiji biti ¢e organizirani kao studiji na daljinu $to ¢e zahtijevati razvoj e — pomagala

i organizaciju i oblikovanje otvorenih digitalnih obrazovnih sadrZaja, znanja i pomagala.
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Nastavnici ¢e se birati u znanstveno — nastavna, nastavna i suradnicka zvanja prema uvjetima
koje propisuje Zakon, Nacionalno vijece za znanost, Rektorski zbor, Statut Sveucilista i Zdravstvenih

studija.

Nastavnici zate¢eni u nastavnim zvanjima predavaca i viSeg predavaca, mo¢i ¢e nastaviti sa
odrzavanjem teoretske i prakti€ne nastave na stru¢nim i specijalisti¢kim diplomskim struénim
studijima Zdravstvenih studija. Na preddiplomskim, diplomskim i poslijediplomskim sveucili§nim
studijima Zdravstvenih studija, teoretsku nastavu ¢e moci obavljati samo nastavnici izabrani u
znanstveno — nastavna zvanja, a nastavu vjezbi samo asistenti koji su diplomirali na specijalistickim

diplomskim stru¢nim studijima ili na diplomskim sveuc¢ilinim studijima.

Nastavnici izabrani u nastavno zvanje profesora visokih $kola morati ¢e u roku koji ée odrediti
znanstveno — nastavno vijece, biti izabrani u znanstveno — nastavna zvanja. U suprotnom, moci ¢e
izvoditi teoretsku nastavu samo na stru¢nim studijima i specijalistiCkim diplomskim struénim
studijima. Isto tako se trebaju stvoriti pretpostavke i za druge nastavnike u nastavnim zvanjima

predavace i viSeg predavata za postizanje znanstveno-nastavnog stupnja.

Dakle, jedna od trajnih obveza svih nastavnika, posebice nastavnika u nastavnim zvanjima
biti ¢e trajno obrazovanje, usmjerenost ka najvi§im stupnjevima obrazovanja i trajno nastavno
usavrSavanje, za razliku od sada$nje situacije u kojoj je na struénim studijima moguce trajno ostati

na razini viSeg predavaca.

Asistenti u nastavi mo¢i ¢e nastaviti s obavljanjem prakti¢ne nastave na stru¢nim studijima
pod postojeéim uvjetima za struéne studije tj., uz pretpostavku da su zavr$ili odgovarajuéi struéni
studij na razini strunog ili sveuéiliSnog prvostupnika, a uvjet za asistente koji ¢e drzati prakti¢nu

nastavu na sveuciliSnim studijima biti ¢e zavr§en sveudili$ni diplomski studij.

S obzirom na €injenicu da su nastavne norme na sveucili$nim studijima znacajno niZe nego
na struénim studijima, nema bojazni stvaranja viska nastavnika nakon integracijskih procesa i
postupnog uvodenja sveucili$ne razine studija. Eventualni manjak nastavnika nadoknadivao bi se
gotovo u potpunosti iz redova sastavnica Sveucilista, za sve sadrzaje nastave za koje bi to bilo moguce
i opravdano. UdruZivanjem u sveuliliSte, zdravstveni studiji imali bi priliku koristenja

najkvalitetnijeg nastavnog kadra iz cijelog srodnog ili istorodnog sustava sveucilisnih studija.

Imajuci u vidu slabiju razvijenost ili nedostatak odredenih zdravstvenih studija u regionalnom
okruZenju, posebni napori uloZili bi se na organiziranje zdravstvenih studija za strane studente i to:
na hrvatskom jeziku za studente iz regionalnog okruZenja, ali i na engleskom jeziku za studente-strane
drzavljane. Dodatni napor treba uloZiti u organizacija studija na daljinu oblikovanjem otvorenih

digitalnih obrazovnih sadrZaja i pomagala.
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Djelatnici u administrativnim i tehni¢kim sluzbama nastaviti ¢e sa obavljanjem poslova
sukladno Sistematizaciji radnih mjesta prema kojoj su zaposleni na pojedino radno mjesto na
Veleuéilistu. Sukladno odredbama Zakona o radu, ugovori o radu biti ¢e preneseni na novu ustanovu
i ne postoji opasnost njihova ukidanja, posebice s obzirom na poznatu ¢injenicu manjka broja
administrativnih djelatnika u odnosu na broj studenata. Administrativne sluZzbe Zdravstvenih studija
ukljuiti ¢e se u sustav potpune digitalizacije administrativnih djelatnosti, $to ¢e zahtijevati dodatne

edukacije administrativnih djelatnika.

Financiranje djelatnosti Zdravstvenih studija provoditi ¢e se sukladno Zakonu i Statutu
Sveudilista iz sredstava drzavnog proraGuna namijenjenih SveuciliStu, koja ¢e se SveuciliSnim
proradunom rasporedivati Zdravstvenim studijima, te iz prihoda steCenih na trziStu, tj. vlastitih
prihoda. U zadnjih nekoliko godina financiranje Veleuéilista ostvarivalo se u vecoj mjeri iz prihoda
ostvarenih na trzi$tu tzv. Vlastitih prihoda, a u manjoj iz drZavnog proracuna. Takav trend trebao bi
se nastaviti, no ne pod uvjetima prevelikog broja upisa izvanrednih studenata, nego u uvjetima stalnog
podizanja razine kvalitete studija i podizanja kunkurentnosti studija zahvaljujuéi njihovoj kvaliteti.
Vlastiti prihodi Zdravstvenih studija mogli bi se ostvariti samo djelatnostima koje ne Stete ostvarenju
osnovnih zada¢a Zdravstvenih studija, a upotrebljavati iskljuéivo za obavljanje i razvoj djelatnosti

Zdravstvenih studija.

4. Pogovor

Osobno, kao dugogodi$nja nastavnica Zdravstvenog veleucilista, koja je najveci dio svog
radnog vijeka uloZila u razvoj studija sestrinstva na Zdravstvenom veleuciliStu, osje¢am osobnu
odgovornost za daljnji razvoj kako studija sestrinstva tako i svih drugih studija koji se izvode na
Veleudilistu, kao i za daljnje moguénosti i studenata i nastavnika za postupno uklapanje u tijekove
vrhunskog sveudili$nog obrazovanja, sa svim perspektivama osobnog i profesionalnog razvoja koje
sveudili$ni ustroj obrazovanje nudi. Smatram da se detalji daljnje djelatnosti u novim uvjetima, kao i
odrednice razvoja struke i znanosti vezanih uz to, mogu odrediti samo u medusobnom suglasju i
detaljnom dogovoru odgovornih osoba Zdravstvenog veleucilista, rektora i Senata Sveucilista u
Zagrebu, resornog Ministarstva znanost, tehnologije i sporta, zainteresiranog Ministarstva zdravlja —
a sve uz zavr$nu suglasnost Vlade Republike Hrvatske i donoSenjem Uredbe Vlade RH o pripajanju
Zdravstvenog veleu¢ilidta Sveu¢iliStu u Zagrebu. Smatram takoder da mi nastavnici, nasi studenti,
administrativno — tehni¢ki djelatnici Zdravstvenog veleucilista, putem svojih izabranih predstavnika

moramo imati pravo i moguénost sudjelovanja u raspravama o vlastitoj sudbini, dono$enju konkretnih
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prijedloge i preporuka i ofekivati da e se uz opéi drustveni interes poStivati i na$ interes vezan uz

daljnji razvoj nas i nase ustanove.

Potaknuta svim razlozima iznesenim u ovom Programu, motivirana sam prihvatiti se uloge
dekanice Zdravstvenog veleu¢ilista u ovom vaznom prijelaznom razdoblju. Ukoliko budem izabrana
i imenovana za novu dekanica Zdravstvenog veleu€ili§ta, spremna sam s punom odgovorno$éu
prihvatiti svoju ulogu i uloZiti sve svoje znanje, vjestine, sposobnosti i dugogodisnje iskustvo u cilju
§to brZe, bezbolnije, kvalitetnije i drustveno najopravdanije transformacije Zdravstvenog Veleucilista

u njegovu novu kvalitetu.

Mojih desetak godina rada u zdravstvenoj praksi na odgovornom poslu medicinske sestre (od
sobne sestre do glavne sestre bolnice), daje mi pravo ustvrditi da dobro poznajem zdravstveni sustav
i njegove potrebe; moje dugogodi$nje aktivnosti u Hrvatskoj komori medicinskih sestara jamc¢e da
dobro poznajem problematiku razvoja najbrojnije struke u zdravstvu, koja se upravo sada nalazi pred
najznacajnijom transformacijom sukladno Direktivi 2005/36/EC; mojih dvadeset pet godina rada u
visokoskolskoj nastavi i kao nastavnice i obnasateljice rukovodnih nastavnih funkcija, daje mi pravo
tvrditi da dobro poznajem organizaciju nastavnog procesa i specifi€nosti kako moje profesije
medicinskih sestara, tako i drugih — primalja, fizioterapeuta, radnih terapeuta, sanitarnih inZenjera,
inZenjera radioloSke tehnologije, inZenjera medicinsko-laboratorijske dijagnostike i dr; moja
poslijediplomska edukacija iz podru¢ja MenadZzmenta u zdravstvu, daje mi za pravo tvrditi da dobro
poznajem nacine rukovodenja zdravstvenim i obrazovnim ustanovama i sloZenim organizacijskim
sustavima; moj doktorat iz podru¢ja etike (biomedicinske i sestrinske etike) daje mi za pravo tvrditi
da ¢u biti posebno osjetljiva i zainteresirana za maksimalnu primjenu nacela etickog pona3anja u radu
svih djelatnika i za suzbijanje svakog pokuSaja koruptivnog ponaSanja, neetiénog meduljudskog
ponasanja, a posebice suzbijanja neeti¢nih postupaka prema studentima; moj nastavnicki i strué¢no —
znanstveni rad detaljno opisan u mom Zivotopisu, a posebno moja motivacija da zavrSetak svoje
nastavni¢ko-profesionalne karijere posvetim razvoju ustanove u kojoj sam provela dvadeset pet
godina svog radnog staZa, — razlozi su zbog kojih Zelim preuzeti rukovodecu ulogu u kljuénim
trenucima daljnjeg razvoja visokoskolske ustanove koja u hrvatskom visokom obrazovanju, u raznim
oblicima, postoji ve¢ pola stoljeca i koja bi se u novom mandatu dekana Zdravstvenog veleucilista

trebala transformirati u novi, razvijeniji oblik visokog obrazovanja.

Nadam se da ¢e moj Zivotopis, misljenje mojih kolegica i kolega o meni kao nastavnici i osobi,
moj dosadadnji rad, moje dugotrajno iskustvo u nastavi i rukovodenju, moj odnos sa nastavnicima,
suradnicima, djelatnicima i studentima, predstavljati dovoljnu garancija svima koji o tome odlucuju,

da s punim pouzdanjem prihvate moju kandidaturu za dekanicu Zdravstvenog veleucili§ta u Zagrebu.
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Uvjerena sam da bih u tom slu¢aju vrlo brzo, uz pomo¢ svih nas sa Zdravstvenog veleucilista,
kao i uz podrsku svih nadleZnih i odgovornih za kvalitetan razvoj sustava visokog obrazovanja u
Hrvatskoj, uspjela ostvariti naSe dugo odekivane specifiéne razvojne ciljeve, ali i pripomodi
usmjeravanju djelatnosti zdravstvenih studija prema ostvarenju opée misije visokog obrazovanja u
Hrvatskoj - osiguranju kvalitetnog obrazovanja dostupnog svima pod jednakim uvjetima, uz
istovremeno osiguravanje stru¢no - znanstvene komponente obrazovanja, a sve u cilju doprinosa
boljitku hrvatskog drustva, napose gospodarstva, ali i razvoja §to kvalitetnijih drustvenih djelatnosti,

s obzirom na naS$u misiju posebno djelatnosti zdravstva.

Pristupnica:

Prilozi: 1 — 4.
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Prilog 1

Sveudilisteu
Zagrebu

Klasa: 602-04/13-24/18
Urbroj: 380-010/025-13-1
Zagreb, »2 srpnja 2013,

Republika Hrvatska

Ministarstvo znanosti, obrazovanija i sporta
doc. dr. sc. Zeljko Jovanovic, minisiar
Donje Svetice 38

HR-10000 Zagreb

Predmet: Pripajanje Zdravstvenog veleucilista Zagreb Medicinskom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu

Postovani gospodine ministre,

svojim dopisom od 19.7.2013. godine dekan Medicinskog fakulteta Sveuéilista u Zagrebu akademik
Davor Militic i dekan Zdravstrenog veleudilista u Zagrebu prof. dr. sc. Mladen Havelka obavijestili
su me 0 odlukarna njihovih nadleznih vijeca kojima se predlaze pokretanje postupka integracije
ove dvije visokoskolske ustanove, odnosno pripajanja Zdravstvenog veleudilista Medicinskom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu (Prilozi 1 i 2). Tor su dopisu wakoder prilozili i Program rada od
Struénog vijeda Zdravsivenog veleoéilista izabranog dekana, u kojem su detaljno obraziozeni
razlozi, postupei | druftvena opravdanost predlozenih integrativnili procesa (Prilog 3).

Ovim putemn Zelim izraziti svoju punu podrsku zajednickoj inicijativi ovib dviju uglednil
visakadkolskih ustanova iz podrudja biomedicinskog i 2dravsiveriog obrazovanja u Hrvatska).
Njihovim bi se funkcionalnim i institucionalnim povezivanjem uspostavili izvrsni preduvijeti
daljnjeg propulzivnog razvoja svih swidija iz podrugja biomedicine 1 zdravsova, kako onih keji se
vecizvode, tako i onih koji bi se mogli pokrenuti kroz takve povezivanje. To se poschne odnasi na
studije za izobrazbu medicinskil sestara, koje su Direktivnom 300536 EC postale profesija
regulirana europskim propisima.

Uvjeren sam kake profesionalno akademsko iskustve i visoka razina postignuuih zoanstvenih i
strugnih rezultata koje karakeeriziraju ove dvije institucije, jamee da bi se njiliovem integracijom
dobio novizamah i daljnjem razvoju i padizanju kvalitete, kako unastavniom tako i u struéno-
istra2ivaclom podruéju. Zbog toga sam Vas, postovani gospodine ministre, sfobodin zamoliti za
podriku ovaj inidjativi. kako bi se sto prije mogli poduzeti postupei 2apodinjanja predlozensh
integracijskih procesa.

Svevtiliste u Zagndig, pp 307, Trg masdila Tiss 4, HR-1coun Zigndh
tek: +365 ()1 2564 255 ks 4 (D) 45ha 08
e-mait roctoriunizg he arl - www unizg br
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Unaprijed zabvaljujem na pozornom razmatranju ove vaine inicijatve.
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1. Pismodekana Medicinskog fakulieta i dekana Zdravsivenog veleutilisia
2z Odbuka Fakuhetskog vijeca Medicnskog fakuliera
3. Progmam rada novoizabranog dekana Zdravstvenog veleu#ilisia

Dostavlia se:
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Prilog 2

REPUBLIKA HRYATSKA o
MINISTARSTVO ZNANOSTL OBRAZOVANIA T SPORTA g,{
KLASA: 602-04/13-10/00074 - ¢¢(ﬁ
URBROJ:  533-20-13-0003 b

Zagreb, 9. rujma 2043

ZDRAVSTVENO VELEUCILISTE U ZAGREBU
n/r dekana dr. se. Mladena Havelke, prof v, 8.

Mlinarska cesta 38
10000 ZAGRERB

Predmet: Molbu za pomeod u uspostavi normalnog funkeloniranja i perspektivnog
strateikog razvoja Zdravstvenog veleudiliSta
- vdgovor, daje se

Postovani gospadine dekane,

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta je zaprimile Va3 dopis kajim malite za pomod u
uspostavi normalnog funkcioniranja i perspektiviog strateskog razvoja Zdravstvenog veleuéilisla.

U svom dopist navadite prijedlog pokretanja postupka integracije Zdravstvenog veleugilista i
Medicinskog fakultcta Sveuéiliste u Zagrebu, odnusno pripajanja Zdravsivenog veleucititt v Zagrebu
Medicinskom fakultetu Sveuéilista u Zagrebu tije ste odiuke dostavili u privithes e padrsku
zajednic¢koj inicijativi rektora Sveugilista u Zagrebu prol, dr. sc. Alekse Bjelisa.

Ohavjeftavamo Vas da naZalost nismo u moguénosti dati podriku pripajangu Zdraysivenog
veleudilista u Zagrebu Medicinskom fakultety Sveudilista w Zagrebu prije nego $ilo bude doneseia
Strategija razvoja odgoja, obrazovanja i znanosti.

S postovanjem.

Ponfavili:
1. Naslov

2 Pivmohrn
Pisanoh raisk AEPUBLIKA NRVATSKE

20RAVSTVEND YELELCILIBTE

ZAGRER
Brmieno 13092011 _
Wasifkaciske oznaka ‘ Ong s
602-D4/13-18:367 1
) . Uruazoeni broj [P | vy
(L g0 D 35137911303 |-
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Prilog 3

REPUBLIKA HRVATSKA
MINISTARSTVO ZNANOSTI, OBRAZOVANJA | SPORTA

KLASA; 602-04/14-10/00091
URBROI: 533-20-14-0002
Zagreh, 1. prosinca 2014,
SVEUCILISTE U ZAGREBU
Trg mardala Tita 14
10 000 ZAGRER

Wi reictora, prof. dr. se. Damira Borasa

Predmet: Prijedlog statusa Zdravstvenog veleudiliSta u Zagrebn
- olitovanje, daje se

Poltovani rekiore, prof. dr. sc. Boras,

Ministarstvo znanosti, obrazevanja i sporta zaprimilo je dana 25, srpnja 2014. godine prijedlog
Sveudilita u Zagrebu { Medicinskog fakulteta Sveudilidta u Zagrebu v vezi integriranja Zdravstvenog
veleudilifta u Zagrebu u sustay Sveudilista u Zagreba,

Slijedom navedenog u prijedlogu, Zelimo Vas izvijestiti da Ministarstvo podeyava ric¥enje
kojim se Zdravstveno veleudilifte u Zagrebu ustrojava kao sveutilifni odjel u sklopu Sveugilidta u
Zagrebu. U tome kontekstu, uzev¥i u obzir vaZnost hrvatskog sestrinstva te ostalih zdravstvenih

profesija te u konanici sveukupnog hrvatskog zdravstva, vierujemo da ée navedeni prijedlog jelenja
biti prihvatljiv za sve dionike i od izninyie koristi 2 akademsku zajednicy.

S poStovanjem,

e MINISTAR
L N

< preRd sc. ¥pdran Mornar

Dostaviti:
1. Naslovu
2, Medicinski fakultet Sveudilidla v Zagrebu, Salwa 3, 10 000 Zagreb, o/r dekana, akedemika Davora
.~ Mili€ita
§3- Zdrevstveno veleuCilidte u Zagrebu, Mlinarska cesta 38, 10 06D Zagreb, a'r dekans dr. sc. Aleksandra
Racza, dr. med, spec.
4. Pismohrana, ovdje

D ERIE Wi THITIY
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Prilog 4

U izradi ovog Prijedloga koristeni su slijede¢i materijali:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

17.

18.

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije, Hrvatski sabor 2014.

Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, srpanj, 2014.

Uredba o osnivanju Visoke zdravstvene $kole, Vlada Republike Hrvatske, svibanj, 1996.

Mreza visokih ugilifta i studijskih programa u Republici Hrvatskoj, Nacionalno vije¢e za visoko obrazovanje,
Hrvatski sabor, 2011.

Statut Zdravstvenog veleudilista, Zdravstveno veleudiliste, 2014,

Prijedlog programa rada dekana Zdravstvenog veleuéilista za razdoblje od akademske godine 2013./14. do
2016./17., ( Arhiva Zdravstvenog veleudilidta, sije¢an, 2013.)

Odluka Medicinskog fakulteta Sveuéili§ta u Zagrebu o pokretanju postupka za pripajanje Zdravstvenog veleucilista
u Zagrebu i Medicinskog fakulteta Sveudilista u Zagrebu ( Arhiva Zdravstvenog veleucilista, srpanj, 2013.)

Misljenje rektora Sveuéilifta u Zagrebu Ministarstvu znanosti, obrazovanja i sporta o prijedlogu pripajanja
Zdravstvenog veleudilista Sveutilistu u Zagrebu (Arhiva Zdravstvenog veleudilista, srpanj, 2013)

Pismo dekana Medicinskog fakulteta Sveucilidta u Zagrebu i dekana Veleuédilidta u Zagrebu rektoru Sveudilista u
Zagrebu ( Arhiva Zdravstvenog veleucilidta, srpanj, 2013).

Misljenje Ministarstva obrazovanja, znanosti i tehnologije o Prijedlogu integracije Zdravstvenog veleudilista i
Medicinskog fakulteta Sveudilidta u Zagrebu ( Arhiva Zdravstvenog veleudiliita, rujan, 2013.)

Prijedlog novog statusa Zdravstvenog veleutili§ta Ministra znanosti, obrazovanja i sporta, prof. dr. sc. Vedrana
Momara (Arhiva Zdravstvenog veleudilista, prosinac, 2014.)

Elaborat o opravdanosti osnivanja fakulteta Zdravstvenih studija Zdravstveno veleugiliste, 2014.

Uredba o pripajanju Drudtvenog veleuéilista Sveucilistu u Zagrebu, Vlade Republike Hrvatske, listopad, 2011.
Sporazum o organizacijskim promjenama Klase 602-04/11-00012, urbroj:533-04-11-0001, od 9. Lipnja 2011.

Sklopljen izmedu Sveuéilidta u Zagrebu, Ministarstva znanosti obrazovanja i sporta, Drustvenog velu¢ilita u
Zagrebu i Kinezioloskog fakulteta Sveugili$ta u Zagrebu.

Statut SveuciliSta u Zagrebu, 2012.

. Pravilnik o ustroju i djelovanju Hrvatskih studija Sveuéilista u Zagrebu, Sveuciliste u Zagrebu, rujan, 2008,

Odluka o nuznim uvjetima za ocjenu nastavne i stru¢ne djelatnosti u postupku izbora u nastavna zvanja, Rektorski
zbor, svibanj, 2011.

Zakon o osiguranju kvalitete u visokom obrazovanju, travanj, 2009.
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19.

20.

21.

22,

23.

24,

Pravilnik o sadrZaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja,
izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih utili§ta, MZOS, veljata 2010.

Strategija obrazovanja odraslih i akcijski plan, MZOS, srpanj, 2004.

EUROPE 2020, A strategy for smart, sustainable and inclusive growth, European Commission, 2010.

The European Lifelong Guidance Policy Network, http: //www.elgpn.eu

Education and training within Europe, European Commission, 2009.

The Higher Education Modernisation Agenda, European Commission, 2013.
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