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B Zdravstveno veleuéiliste vodeca je usta-

nova u visokom obrazovanju zdravstvenih
radnika Cije strateSko odredenje i razvoj pred-
stavlja transformiranje strucnih programa
u sveuciliSne programe vise razlicitih zdrav-
stvenih profesija. “(MZ0S, 12.6.2013., klasa
602-04/13-10/00064)"

Temeljem 48-godisnjeg iskustva u obrazova-
nju i vodece pozicije u regiji, cilj nam je da nasi
studenti po zavrSetku preddiplomskih i speci-
jalistickih diplomskih stru¢nih studija, a usko-
ro i sveuciliSnih studija, postanu kompetentni

za izvrSavanje najsloZenijih zadataka i postu-
paka zdravstvene struke te konkurentni na
trzistu rada na kojem c¢e biti cijenjeni ¢lanovi
interdisciplinarnih timova u kojima ¢e svojom
sposobnoscu sagledavanja, analize i rjeSava-
nja najslozenijih zadataka temeljem stecenih
kompetencija biti vazna pokretactka snaga u
sustavu zdravstva te druStva u cjelini usmjere-
nog k razvoju drustva znanja, tolerancije i jed-
nakih mogucnosti.

Ciljevi definirani u ovoj strategiji u skladu su
s ciljevima koje je EU definirao u strateskim



dokumentima Europa 2020, ali i s direktivama
i smjernicama za regulirane profesije poput
Direktive 36/2005, a njihovom realizacijom
osigurat ¢e se kompetentnost studenata za
izabrana zanimanja u domacem i europskom
okruZenju te zadovoljavanje drustvenih potre-
ba, kreativnog i inovativnog rada.

Razvoj i implementacija sustava kvalitete osi-
gurat ce uCinkovitost sustava i optimalno kori-
Stenje postojecih te osiguravanje novih resur-
sa, unapredenje kvalitete nastavnog procesa
temeljenog na kompetencijama i usmjerenog

PREDCOVOR DEKANA

prema optimalnoj realizaciji programa mije-
renih ishodima ucenja rezultat tega ce biti
najkvalitetniji kadrovi za €itav zdravstveni, ali i
obrazovni i znanstveni sustav.

Zacrtano se moze posti¢i samo sinergijskim
u¢inkom napora svih dionika, kroz povezivanje
inicijativa, zadataka i realizacije na svim razi-
nama unutar Zdravstvenog veleucilista, su-
radnickih ustanova i nadleznih tijela. Time ce
se ostvariti pozitivni pomaci u sustavu visokog
obrazovanja zdravstvenih struka, a time i u
cijelom druStvu.

v.d. dekana

dr. sc. Aleksandar Racz, prof. v. s.
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UVOD

B Danasnje Zdravstveno veleuéiliste (u daljnjem tekstu: Veleutiliste) osnovano je pod imenom
Visa skola za medicinske sestre i zdravstvene tehnicare u Zagrebu 1966. godine, odlukom osni-
vata - Zajednice zdravstvenih ustanova Hrvatske, zbog izraZzene potrebe za visom razinom obra-
zovanja dotadasnjih srednjoskolskih profila zdravstvenih djelatnika. Sredisnja zgrada Veleucilista
danas se nalazi u Mlinarskoj cesti 38, u blizini samog sredista Zagreba.

Visoka Skola za medicinske sestre 1984. godine udruZila se s Medicinskim fakultetom Sveutilista
u Zagrebu. Izdvajanjem od Medicinskog fakulteta 1996. godine i osnivanjem Visoke zdravstvene
Skole stvoreni su preduvjeti za danasnje Veleuciliste.

Visoka zdravstvena skola, iako najveca ustanova u novom sustavu visokih Skola i veleutilista do
20065. godine i dalje nosi staro ime - Visoka zdravstvena Skola. Godine 2005., temeljem obrazlo-
Zenog zahtjeva Strucnog vijeca Visoke zdravstvene skole, Vlada Republike Hrvatske na sjednici 18.
ozujka donosi Uredbu o izmjeni Uredbe o osnivanju Visoke zdravstvene Skale, koja stupa na snagu
25. 0Zujka 2005. po objavi u “Narodnim novinama” (NN 39/2005) i kojom se Visoka zdravstvena
Skola preimenuje u Zdravstveno veleutiliste.

RjeSenjem Ministarstva znanosti i tehnologije od 22. srpnja 1998. godine Visoka zdravstvena Skola
upisana je u Upisnik znanstvenoistrazivackih pravnih osoba.

M Bolonjski model visokog obrazovanja svim je studijima na Veleutilistu omogucio, osim dodi-
plomske razine na trogodisnjim studijima, i nastavak studija za joS dvije godine na specijali-
stickim diplomskim stru¢nim studijima. Zahvaljujuci Cinjenici da je Veleuciliste ve¢ 1999./2000.
akademske godine uvelo trogodisnje studije, bilo je moguce, odmah po prihvacanju novog
Bolonjskog modela studiranja u dva ciklusa (3+2), zapoceti i s organiziranjem specijalistickih
diplomskih stru¢nih studija, jer su vec postojali zavrSeni studenti trogadisnjih studija. Prvi di-
plomski studiji bili su studiji MenadZzment u sestrinstvu, Javno zdravstvo, Fizioterapija i Sani-
tarno inZenjerstvo.

Veleuciliste danas ima trajne dopusnice za izvodenje nastave za 6 strucnih trogodisnjih studijai 6
specijalistickih diplomskih stru¢nih dvogodisnjih studija.

U skladu s Pravilnikom o znanstvenim i umjetnickim podrugjima, poljima i granama Ministarstva
znanosti i tehnologije, Veleuciliste pokriva podrucja biomedicinskih znanosti. VeleuciliSte provodi
trogodisnje strucne studije te dvogodisnje specijalistitke diplomske stru¢ne studije. Broj ECTS-bo-
dova za Skolovanje (3+2) iznosi: 180 + 120 = 300 ECTS-bodova.



SEST STRUCNIH SPECIJALISTICKI DIPLOMSKI
STUDIJA SU: STRUCNI STUDIJI VELEUCILISTA SU:

» Studij sestrinstva »
(Dopusnica MZ065-a, Klasa: UP/I-602-04/05-
16/338, Ur. broj: 533-07-05-2)

» Studij fizioterapije
(Dopusnica MZ0S-a, Klasa: UP/I-602-04/05-
16/99, Ur. broj: 533-07-05-2)

»

» Studij radne terapije
(Dopusnica MZ0S-a, Klasa: UP/I-602-04/05- »
16/339, Ur. broj: 533-07-05-2)

» Studij radioloske tehnologije
(Dopusnica MZ065-a, Klasa: UP/I-602-04/05-
16/00666, Ur. broj: 533-07-09-0006) »
» Studij sanitarnog inZenjerstva
(Dopusnica MZ0S-a, Klasa: UP/I-602-04/05-
16/00667, Ur. broj: 533-07-11-0014) "
» Studij medicinsko
laboratorijske dijagnostike
(Dopusnica MZ065-a, Klasa: UP/I-602-04/05-
16/00657, Ur. broj: 533-07-11-0008) »

» Studij fizioterapije u Pakracu
(Dopusnica MZ0S-a, Klasa: UP/I1-602-04/10-
13/00011, Ur. broj: 533-07-12-0018)

Specijalisticki diplomski studij
Javno zdravstvo

(Dopusnica MZ05-a, Klasa: UP/I-602-
04/05-16/340, Ur. broj: 533-07-05-2)

Specijalisticki diplomski studij
MenadZment u sestrinstvu
(Dopusnica MZ05-a, Klasa: UP/I-602-
04/05-16/341, Ur. broj: 533-07-05-2)

Specijalisticki diplomski studij
Sanitarnog inZenjerstva
(Dopusnica MZ05-a, Kla-
sa:UP/I-602-04/06-13/045, Ur. broj:
553-07-06-2)

Specijalisticki diplomski studij Fizioterapije
(Dopusnica MZ05-a, Klasa: UP/I-602-
04/06-13/044, Ur. broj: 533-07-06-2)

Specijalisticki diplomski studij
Klinicko sestrinstvo

(Dopusnica MZ05-a, Klasa: UP/I-
602-04/09-13/00024, Ur. broj:
533-07-09-0008)

Specijalisticki diplomski studij
Psihijatrijsko sestrinstvo
(Dopusnica MZ05-a, Klasa: UP/I-
602-04/08-13/00004, Ur. broj:
533-07-09-0006)
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Studenti nakon zavrsavanja dodiplomskih studija stjecu naziv prvostupnika (baccalaureus)

odredene struke, a zavrSetkom specijalistickih diplomskih stru¢nih studija stjecu naziv diplomi-

rani uz naziv struke.

Nastavni proces na VeleuciliStu odvija se na nekoliko lokacija od cega izdvajamo lokaciju sredisnje

zgrade u Mlinarskoj 38 te prostore na Ksaveru 209196 u Zagrebu.

Prosjetno koristenje pojedine predavaonice iznosi oko 40 sati tjedno, a kako je nastava za izvan-

redne studente organizirana u turnuse, broj sati koriStenja je i veci. Sve predavaonice Veleucilista



opremljene su multimedijalnom opremom. Gotovo sve naSe predavaonice zadovoljavaju standard
od 1m?2/studentu. Dio teorijske nastave odrzava se izvan Veleucilista u ustanovama s kojima imamo
potpisane ugovore o suradnji. S obzirom da neke predavaonice suradnih ustanova nisu informaticki
opremljene, Veleuciliste je u svrhu kvalitetnijeg izvodenja nastave osiguralo nekoliko kompleta prije-
nosnih racunala i LCD-projektora koji se mogu koristiti u takvim prostorima, a neke predavaonice u
drugim ustanovama je u potpunosti opremilo multimedijskom opremom. VeleuciliSte u Zagrebu
nastavu odrzava na vise od 50 radilista, odnosno nastavnih baza s kojima ima potpisane ugovore
o0 suradnji. Kao nase najvece nastavne baze, odnosno radilidta, s obzirom na broj studenata koji ih
pohadaju i broj sati izvodenja nastave, mogu se izdvojiti KB Dubrava, KB Sestre milosrdnice, KBC
Zagreb, OB Sveti duh te druge klinike i bolnice, domovi zdravlja, djegji vrtici, zavodi, domovi za sta-
rije i nemocne osobe, udruge i sl., ovisno o studiju za koji se izvodi nastava. Buduci da se najveci
dio prakti¢ne nastave Veleucilista izvodi u zdravstvenim ustanovama, o moguénostima zdravstvene
ustanove ovisi osiguranje optimalnih uvjeta za izvodenje nastave. Na svim nastavnim radilistima
studenti rade u grupama pod nadzorom asistenata Veleucilista (mentora). Pri izvodenju posebnih
klinickih vjezbi jedan mentor nadgleda Cetiri studenta, pri klinickim vjezbama Sest studenata itd.

U KBC-u Rebro, kao jednoj od nasih najvecih nastavnih baza, prije 6 godina obnovljen je i proSiren
tzv. edukacijski centar s jednom velikom amfiteatralnom predavaconicom (kapacitet 200 stude-
nata) i 4 manje predavaonice (kapacitet od 30 do 100 studenata). Osim toga sve klinike imaju
opremljene seminarske dvorane (kapacitet od oko 50 do 60 studenata).

KB Dubrava najveca je nastavna baza Veleucilista. Studij medicinske radiologije u KB-u Dubrava
na Zavodu za dijagnostitko-intervencijsku radiologiju na oko 3 000 m? ima 36 radilista na kojima
studenti uce raditi, a opremljena su najsuvremenijom medicinskom radioloskom opremom (kla-
sicni i digitalni rendgenski uredaji). Od suradnih ustanova posebno se isti¢e Centar za odgoj i obra-
zovanje Dubrava, Centar za rehabilitaciju Silver, Dje¢ji dom Zagreb, zzjz “Dr. A. Stampar”, Hrvatski
zavod za javno zdravstvo, klinike na podrucju RH, veleucilista i druge ustanove.

B Veleuciliste ima rac¢unalnu ucionicu s 20 radnih mjesta, koja je zadovoljavajuce opremljena.

Osim ratunalne ucionice studentima je jos na raspolaganju 20 racunala u zajednickim prostori-
ma Veleucilista, koja ujedno mogu koristiti kao studomate za pristup ISVU-u, za pretrazivanje
baza podataka te pisanje seminarskih radova. VeleuciliSte za potrebe izvodenja multimedijalne
nastave karisti 18 racunalnih kompleta od kojih je 8 mabilnih, opremljenih prijenosnim racuna-
lom i LCD-projektorom, dok je preostalih 10 opremljeno stacionarnim racunalom i stacionarnim
LCD-projektorom. Racunalna oprema kontinuirano se nadograduje. Broj nastavnickih kabineta
uglavnom odgovara potrebama nastavnika Zdravstvenog veleuciliSta za odrzavanje konzultacija
sa studentima, pripremu predavanja i izvrSavanje ostalih obveza iz radog odnosa. Veleuciliste u
zgradi na Ksaveru 209 ima opremljene i kabinete za odrZzavanje praktitne nastave koje nastavnici
kariste i za odrzavanje konzultacija. Na klinickim bazama nema dovaljno nastavnickih kabineta, pa
su mogucnosti konzultacija studenata s nastavnicima vrlo sku€ene i ogranicene.

1
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Veleutiliste ima nekoliko kabineta koji se kariste za stru¢ni rad. To su tri kabineta vjestina s pripa-
daju¢om opremom za studije fizioterapije i radne terapije te jedan kabinet vjestina za studij se-
strinstva, takoder s pripadaju¢om opremom te praktikum iz anatomije. Za strucni rad i vjezbovnu
nastavu VeleuciliSte ima mogucnost koriStenja laboratorija Zavoda za javno zdravstvo “Dr. Andrija
Stampar”. Laboratoriji se koriste u svrhu dobivanja klinitkog materijala, mikrobiologkih sojeva itd.
Kroz laboratorije studenti prolaze u odredenim segmentima sukladno studiju koji pohadaju. U
laboratorijima se provode istrazivanja za potrebe diplomskih i zavrnih radova studenata Veleuci-
lista, a pokrivaju sva podrutja medicinske mikrobiologije i zdravstvene ekaologije.

Knjiznica Veleu¢ilista nalazi se u prostoru od 33 m?, posjeduje ukupno 2875 naslova knjiga i broji
12 naslova domacih i inozemnih €asopisa. Osim knjiznice VeleuciliSta za koriStenje je dostupna
Sredisnja medicinska knjiznica, s dvije podrucne knjiznice (Medicinska knjiznica Rebro i knjiznica
Klinike za Zzenske bolesti i porode), te knjiznica Skole narodnog zdravlja “Andrija Stampar”. Obje
su knjiznice po tipu visokoskolske te specijalizirane (biomedicinska literatura) i najvazniji su izvor
biomedicinskih informacija u Hrvatskaj. Otvarenog su tipa i dostupne su svima kojima je potrebna
medicinska informacija.

Studiji na Veleudilistu organizirani su kao redoviti i izvanredni. Analiza podataka za akademsku
godinu 2013./2014. pokazuje da nastavu izvodi vrlo bogat nastavni kadar. Naime, na Zdravstvenom
veleucilistu od ukupno 158 zaposlenih djelatnika u stalnom radnom odnosu, 121 (77,07%) direktno je
sudjelovao u nastavi, od ¢ega je njih 53 bilo u punom radnom odnosu, a 68 u kumulativnom radnom
odnosu. Od njih je 6 izabrano u znanstveno-nastavna zvanja, 102 u nastavna zvanja i 13 u suradnicko
zvanje asistenta. Osim toga, u nastavi sudjeluju i 662 vanjska suradnika, od kojih je njin 11,92% (79/662)
izabrano u znanstveno-nastavna zvanja, 32,93% (218/662) u nastavna zvanja i 56,15% (365/650) u
suradnitko zvanje asistenta. Treba naglasiti kako je vecina nastavnog kadra obrazovana upravo unutar
struke Cija znanja i vjeStine prenose na studente na odredenom studiju. Najveci broj vanjskih nastavnika
stekao je izborno zvanje sudjelujuci u nastavnom procesu na studijima Veleucilista i postupcima izbora
u zvanje provedenih na Veleucilistu. Na taj je nacin Veleuciliste ablikovalo profil vanjskih nastavnika
sukladno kriterijima i nastavnoj tehnologiji. Nastavnici razlicitog spektra znanstveno-strucnih kvaliteta
svrstani u katedre provode nastavu i bave se znanstveno-istrazivatkim radom. Posebnu pozornost
nastavnici posvecuju mentarskom radu sa studentima i poticanju njihove samostalnosti rada i uklju-
Civanja u strucni rad. Natin rada kroz mentorski pristup od velike je vaZznosti za nastavni proces jer se
tako studenti upoznaju detaljnije s ishodima ucenja i Sto se od njih ocekuje. Ujedno je to podloga za
komunikaciju medu kolegama koje se tako priblizavaju cjelokupnom programu provedbe nastave.

Sukladno ustroju Veleucilista, tijela uprave su: Upravno vijece, dekan, Stru¢no vijece, prodekan,
voditelji studija, procelnici katedri i dr. Upravno vijece Veleucilista brine se o ostvarivanju djelatno-
sti Veleucilista, o zakonitosti rada, racionalnoj uporabi materijalnih i ljudskih resursa te daje su-
glasnost za pojedine odluke dekana i Stru¢nog vijeca sukladno Statutu Veleucilista, Stiteci interes
Veleutilista i osnivata Veleucilista.



Ustrojstva Veleucilista definirano je Statutom Veleucilista. Veleucilistem upravlja Upravno vijece.
Upravno vijece Veleutilista ima pet ¢lanova, od kojih tri imenuje osnivac, jednog bira Stru¢no vijece
i jednog bira Zbor zaposlenika, koji €ine svi zaposlenici Veleutilista. Predsjednika Upravnog vijeca
biraju ¢lanovi izmedu sebe.

Dekan rukovodi Veleucilistem u okvirima zadanim Statutom, njegov je celnik i voditelj. Dekanu u
radu pomazu pradekani. Njih bira i razrjeSuje Strutno vijece, na prijedlog dekana, natpolovicnom
vecinom glasova nazocnih ¢lanova Strucnog vijeca, a abavljaju sve poslove u okviru ovlasti i za-
duZenja koje im povjeri dekan sukladno Statutu, Pravilniku o ustroju Zdravstvenog veleucilista i
drugim opcim aktima Veleucilista.

Strucno vijece Veleutilista Cine dekan, prodekani, voditelji studija, predstavnici procelnika katedri,
predstavnici nastavnika i predstavnici asistenata, predstavnici studenata. Mandat ¢lanova Stru¢nog
vijeca traje Cetiri godine. Predstavnici procelnika katedri biraju se na Zboru procelnika, koji su zapo-
slenici Veleucilista. Predstavnici nastavnika i asistenata biraju se na Zboru nastavnika i asistenata,
koji su zaposlenici Veleucilista. Predstavnike studenata bira Studenski zbor sukladno Pravilniku o
radu studenskog zbora Veleucilista. U radu Strucnog vijeca sudjeluju po pozivu i nastavnici — vanjski
suradnici kada se raspravlja o pitanjima iz njihova podrugja djelatnosti nastavnog rada, bez prava
odlucivanja. Predstavnici studenata biraju se u Strutno vijece na vrijeme od dvije godine i imaju pravo
suspenzivnog veta sukladno odredbama zakona, a posebice na pitanja promjene statusnih pravila
studija, ispita, donoSenja nastavnih programa, utvrdivanja izvedbenih planova nastave kao i o pita-
njima studenskog standarda.

Zaposlenici Veleucilista su nastavnici, suradnici i ostali zaposlenici izabrani u odgovarajuca nastav-
na zvanja i na odgovarajuca radna mjesta te osobe izabrane u suradnitko zvanje i na odgovarajuce
radno mjesto.

STRATEGIJOM RAZVOJA ZDRAVSTVENOG VELEUCILISTA DEFINIRAJU SE:

»  Misija i vizija Zdravstvenog veleucilista

»  Strateski ciljevi i zadaci s pripadajuc¢im mjerljivim pokazateljima ucinka
»  Mijerila pracenja i napredovanja u provedbi Strategije razvoja

»  Osobei tijela koja provode Strategiju razvoja

»  Nositelji pojedinacnih aktivnosti

»  Povjerenstvo za pracenje pokazatelja uspjesnosti

»  Dokumenti koji se usvajaju s ciljem realizacije Strategije razvoja

»  Operativni plan aktivnosti za svaku godinu
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1. Misija

Misija je Veleutilista organizirati i izvoditi kvalitetne studijske programe na stru¢noj, a u skoroj bu-
ducnostiisveuciliSnoj razini zdravstvenog obrazovanja i tako doprinijeti unapredenju zdravstvenih
i etickih standarda, kvaliteti zdravstvenih usluga, smanjenju zdravstvene potrosnje, unapredenju
humanijih odnosa u zdravstvu i zastiti prava pacijenata. Ovu misiju ostvarujemo izvodenjem eu-
ropskim standardima prilagodenih studijskih programa, suvremenom organizacijom i kvalitetnim
izvodenjem nastave, uz koristenje novih medicinskih i informacijskih tehnologija.

2. Vizija

Vizija je postati vodeca visokoskolska sveuciliSna ustanova na podrucju zdravstvenog obrazovanja
za nelijecnicki kadar, prepoznata po svojoj izvrsnosti u Hrvatskoj, u zemljama regije i u Europi. U
realizaciji ave vizije predvidena je jaka suradnja sa sradnim visokoSkolskim ustanovama u regiji i
u zemljama EU-a, temeljena na visokom stupnju mobilnosti nastavnika i studenata, na razvoju
zajednickih studija i na provodenju zajednickih strucnih i primijenjenih znanstvenih istrazivanja.

Sukladno strateskim opredjeljenjima Strucnog vijeca, Zdravstveno veleutiliste kontinuirano usavrsava
postojece i priprema nove nastavne programe dvogodisnjih specijalistickih diplomskih struénih studija
kako bi se svim studentima preddiplomskih studija pruZila mogucnost nastavka studija nakon tri, za jos
dvije godine i odgovorilo potrebama poslodavca, prvenstveno Ministarstva zdravlja RH, ali i potrebama
Skolovanja preko 20 000 medicinskih sestara u sustavu zdravstva Hrvatske, koje u ovom trenutku ne-
maju uskladenu razinu obrazovanja sukladno dokumentima Europske komisije koji definiraju odredene
standarde obrazovanja za regulirane profesije, prije svega za medicinske sestre (Direktiva 2005/36 EC).



MISIJA | VIZIJA ZDRAVSTVENOG VELEUCILISTA

Razvojne perspektive Zdravstvenog veleuciliSta kao javne visokoSkolske ustanove ovise o drus-
tvenim odrednicama razvoja ukupnog sustava visokog obrazovanja kao i potrebama sustava
zdravstva, za koji se studenti na Veleucilistu u najvecoj mjeri Skoluju. Zato se i strategija raz-
voja veZe uz temeljne dokumente kojima se odreduje sadasnji i planira buduci razvoj ova dva
sustava, prije svega na pozitivne zakonske propise, od kojih je najvazniji Zakon o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju (NN 123/03, 198/03, 105/04, 174/04, 2/07 - OUSRH, 46/07,
45/09, 63/1, 94/131139/13) i strateski dokument Vlade RH pad imenom “Strategija razvoja zna-
nosti i visokog obrazovanja (0ZS) u Hrvatskoj 2014.-2018. godine”. Sukladno strateskom opre-
djeljenju osnivaca, Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta RH, a vezano uz implementaciju
najnovije Strategije 0ZS, Zdravstveno ce se veleuciliste u sljede¢em razdaoblju razvijati u smjeru
preustroja na sveuciliSne studije te pripremiti sve predradnje za pokretanje i osnivanje Fakulteta
zdravstvenih studija kao nove sastavnice Sveucilista, 5to je temeljni strateski i razvojni cilj za
sljedece petogodisnje razdoblje.

S\le\-\‘f““g"‘e

ueiliste
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ZDRAVSTVENQO VELEUCILISTE

1. Bolonjski proces i Bolonjska deklaracija

Zajednickom deklaracijom europskih ministara obrazovanja potpisana je u Bologni 1999. godine
Bolonjska deklaracija koja je pokrenula reformu sustava visokog obrazovanja u Europi. Republika
Hrvatska pridruzila se ovom modelu 2001. godine.

2. Zdravstveno veleuciliSte u svom okruzenju

Prihvacanjem Bolonjske deklaracije u funkciji “europeizacije zdravstvenih struka” Veleuciliste nasto-
ji stvariti otvareno i priviacno okruzenje studiranja te optimalno koristiti sredstva za obrazovanje i

DEFINIRANI CILJEVI BOLON)SKE » | Stvaranje lako prepoznatljivih i us-
DEKLARACIJE | BOLON)JSKOG PROCESA poredivih stupnjeva obrazovanja te
POSEBNO SE ODNOSE NA: uvodenie dodatka dlploml (Dlploma

Supplement)

» | Prihvacanje preddiplomskog i
diplomskog sustava




S E

U SVOM OKRUZENJU | U EUROPSKOJ UNI]|

istrazivanje u podrugju studijskih programa Veleucilista. Nabrojani ciljevi u funkciji su postavljene
misije VeleuciliSta, dosezanja izvrsnosti u istrazivatkom i nastavnom djelovanju.

Sposobnost analize i rjeSavanje najslozenijih zadaca zahtijeva od Veleucilista jasnu politiku vode-
nja. VeleuciliSte razvojem kompetentnosti studenata za buduca zanimanja pridonosi stvaranju
hrvatskog sustava visokog obrazovanja koje ¢e biti pokretat gospodarskog razvoja. Razvojem me-
hanizama osiguravanja kvalitete na Veleutilistu stvara se utinkovit sustav i optimalno se kariste
postojeci resursi koji ¢e se dodatno uskladiti s dokumentom Europa 2020.

» | Uvodenje bodovnog sustava ECTS » | Promicanje potrebne europske

L. ) . ] dimenzije u visokom obrazovaniju,
» | Promicanje mobilnosti prevladavanjem . ] ]
. posebice u razvoju nastavnih
zapreka slobodnom kretanju L. )
programa, meduinstitucionalnoj

»  Promicanje europske suradnje u osi- suradnji, programima mobilnosti i
guravanju kvalitete u cilju razvijanja integriranim programima studija,
usporedivih kriterija i metodologija obrazovanja i istrazivanja

17
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3. SWOT analiza Zdravstvenog veleucilista

&

SNAGE

Dugogodisnja obrazovna tradicija i traj-
ne dopusnice MZ0S-a za sve studijske
programe

Uskladenost strucnih i specijalistickih
programa sa slicnim studijskim progra-
mima u inozemstvu i bodovnim susta-
vom ECTS

Interdisciplinarnost studija i suradnja s vise
od 20 zdravstvenih ustanova i fakulteta u
regiji s visakom razinom prakticnog rada

Kontinuirano usavrsavanje i skolovanje
nastavnika u znanstvenoj i stru¢noj dje-
latnosti i vlastiti nastavni kadar

Provodenje anketa o zadovoljstvu stude-
nata kvalitetom nastave

Aktivna uloga studenata u donoSenju
vaznih dokumenata Veleutilista

Veleuciliste prilagodeno studentima, do-
stupnost i dobra opremljenost predavao-
nica i praktikuma za vjeZzbovnu nastavu

Reguliran postupak nagradivanja najus-
pjesnijih studenata i stipendiranja potrebitih

Definiran sustav osiguranja kvalitete i
organizacijska struktura sustava za osi-
guranje kvalitete

Odli¢na suradnja s lokalnom zajednicom

PRIJETNJE

Neravnopravan polozaj studenata veleu-
Cilista i sveucilista

Nemoguc¢nost nastavka Skolovanja na
doktorskom studiju

Smanjeno zanimanje za studiranje na
specijalistickim studijima
Demografski trendovi s projekcijom ma-

njeg dijela studenske populacije u dese-
togodiSnjem razdaoblju

NeosvijeStenost mjerodavnih institucija
za sistematiziranje radnih mjesta sa
zavrSenim specijalistickim studijem

Konkurentsko trzisSte EU-a i priljev
radne snage

Ekonomska kriza



»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

PRILIKE

Vedi utjecaj na razvoj zdravstvene politike u
podrudju razvoja zdravstva i drustva u cjelini

Sirenje Veleutilista na regiju i otvaranje
novih studijskih programa temeljem
analize trzista rada i u regiji te razvoj
cjelozivotnog obrazovanja i kratkih stu-
dijskih programa

Stalno revidiranje programa i ishoda ucenja

Razvijanje mentorskog pristupa na svim
studijskim programima i godinama studija

Razvijanje sustava e-ucenja

Unapredivanje suradnje sa stranim na-
stavnicima i izvodenje nastave na engles-
kom jeziku

Redovito usavrSavanje dionika za peda-
goski rad u nastavi

Primjena metode peer review

Razvoj sustava samoevaluacije nastavni-
ka, asistenata i strucnih suradnika

Povecanje vlastitih prostornih kapaciteta
za teorijsku i nastavu u praktikumu

Veci broj vlastitih izdanja udzbenika
Dodjela certifikata kvalitete AZV0-a

Razvijanje razlicitih modela motivacije
svih dionika sustava kvalitete

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

SLABOSTI

Nedostatak povratnih informacija o kari-
jerama zavrSenih studenata

Nedostatak inozemne mobilnosti
studenata

Preopterecenost nastavnika i asistenata
nastavnim obavezama i nedostatak vre-
mena za znanstveno-struéni rad

Neravnomjerno sudjelovanje na projekti-
ma po studijskim programima

Nedovoljan broj nastavnika na studij-
skim boravcima u inozemstvu

Neujednacenost ispitnih kriterija izmedu
nastavnika

Nedovoljan broj vlastitih izdanja
udzbenika u svim podru¢jima

Nedovoljna veza sa zdravstvenim
sektorom

Motiviranost za stru¢no usavrsavanje i
znanstveni rad

Nezainteresiranost poslodavaca za rezul-
tate ocjenjivanja ishoda u ucenju i uspjeha
u studiju

PoteSkoce oko priznavanja diploma u
zemljama EU-a
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Polazeci od strateskih ciljeva, zadataka i mjerljivih indikatora u€inka kao i motivacije za njihovo

uvodenje danih u Strategiji razvoja Zdravstvenog veleutilista te specificnih ciljeva i zadataka, Ve-
leutiliste definira ciljeve i zadatke €ija e se realizacija pratiti mjerljivim pokazateljima ucinka.

Mijerljivi pokazatelji koje VeleuciliSte treba ispuniti prilikom realizacije strategije, a koji sluze za
pracenje postignuca te za usporedivanje s ostalim visokoSkolskim institucijama posebno su iz-
dvojeni u tekstu koji slijedi.

1. Unapredenje studijskih programa i razvoj Veleudilista

Veleuciliste u cilju postizanja povecanja kompetencija studenata te tako i njihovog profesionalnog
razvoja, aktivnog djelovanja u druStvu te razvoja gospodarstva posebnu pozarnost posvecuje razvoju
studijskih programa. Kako je u procesu prilagodba postojecih studijskih programa Veleucilista sveu-
¢ilisnim zahtjevima, tako se u sljede¢em razdoblju otekuje velik broj aktivnosti upravo u tom podruc-
ju. Sukladno zaduzenjima, Uprava Veleucilista i voditelji studija prate trendove i promjene u visokom
obrazovanju, te osiguravaju protok dobivenih informacija koje se koriste za aZuriranje i osnivanje
novih studijskih programa. U razdoblju od osnivanja VeleuciliSta do danas provedeno je nekoliko ve-
¢ih azuriranja studijskih programa, a periodi¢no se provode manja azuriranja (obnavljanje obvezne i
dodatne literature, izvodenje vjezbi i nacini ocjenjivanja). Cjelokupni sustav poucavanja prati model
vrednovanja ishoda ucenja - stjecanja kompetencija, za potrebe trZista rada.




il

STRATESKI CILJEVI | ZADACI

Veleutiliste je zapocelo suradnju s drugim inozemnim vi-
sokoSkolskim ustanovama. Pojedini nastavnici znanstve-

nici uklju€eni su uistrazivatke i znanstvene projekte izvan
Veleutilista. Postoji suradnja s raznim stru¢nim drustvi- Ishodi uéenja

ma u zemlji.

Strucni rad nastavnika (objavljivanje stru¢nih radova u
¢asopisima i na strucnim skupovima) ostvaruje se uglav-
nom s ciljem postizanja potrebnih uvjeta za napredovanje
u nastavnim i znanstvenim zvanjima. U sljedecem raz-
doblju potrebno je poticati sustavnu edukaciju osoblja o Kompentencije
ishodima ucenja kroz radionice, osiguravanjem materijala
i sl. Redovito (svake godine) provoditi ankete predvidene
Pravilnikom o sustavu za kvalitetu Zdravstvenog veleu-
tilista kako bi se dobile konkretne povratne informacije
koje ce se po potrebi iskoristiti za reviziju studijskih pro-
grama. Pri utvrdivanju potrebe za revizijom i u provodenju Trziste rada
postupka treba uzimati u obzir i relevantne povratne in-
formacije od poslodavaca, studenata, nastavnika te pri-

jasnjih studenata.
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Sukladno tome definiran je strateski cilj 1.

STRATESKI Prilagodba Veleucilista novim trendovima visokog obrazovanja u RH s
CILJ 1. naglaskom na studijske programe i potrebu trzista rada

Kvalitetan obrazovni proces zahtijeva kvalitetan upravljacki model te je potrebno modernizira-
ti postojeci nacin upravljanja i organizacije Veleucilista. Kvalitetno i ucinkovito provodenje svih
studijskih programa temeljeno na ishodima ucenja kroz dvije razine visokoskolskog obrazovanja
(strucni i specijalisticki strucni diplomski studiji) te razvoj cjeloZivotnog obrazovanja sukladno
potrebama zajednice, regije i gospodarstva.

A NG R RS Unapredenje organizacijske strukture

Mijerljivi pokazatelj Implementacija novog Statuta te priprema i donoSenje ostalih

provedbenih propisa
Odgovorne osobe Dekan, Upravno vijece, Strucno vijece, Povjerenstvo za razvoj

Vrijeme provedbe 2015.

741\ (G728 a) Provedba statusnih promjena - Pripajanje Veleuéilista sveuéilistu

Mijerljivi pokazatelj Veleutiliste postaje integrirana sastavnica odabranog sveutilista
kroz sveucilisni odjel za zdravstvene studije ili
Fakultet zdravstvenih studija

Odgovorne osobe Dekan, Upravno vijece, Strucno vijece, Povjerenstvo za razvoj

Vrijeme provedbe 2016.

A\ PN\G A8 b) Provedba statusnih promjena - Promjena sveuéilisnog odjela u fakultet

Mijerljivi pokazatelj Izrada svih vaZecih dokumenata za funkcioniranje i prilagodbu
novom statusu organizacije

Odgovorne osobe Dekan, Upravno vijece, Structno vijece, Povjerenstvo za razvo;j

Vrijeme provedbe 2017.



7 VLN VG B 1zrada sveuciliSnih studijskih programa po modelu 3+2 za svih Sest studija

Mijerljivi pokazatelj Izrada modela studijskih programa

Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, Povjerenstvo za razvoj,
voditelji studija, procelnici katedri

Vrijeme provedbe 2016.

7 NGBS Pokretanje postupka i akreditacija sveuciliSnih studijskih programa

Mijerljivi pokazatelj Pokrenut postupak i dopusnica
Odgovorne osobe Dekan, Upravno vijeCe, Strucno vijece
Vrijeme provedbe 2016.

4/ NG B Preustrojiti studijske programe u sveudiliSne studije

Mijerljivi pokazatelj Realizacija integracije Zdravstvenog veleucilista pod Sveutiliste
Odgovorne osobe Dekan, Strucno vijece, Upravno vijeCe
Vrijeme provedbe 2016. - 2017

7 NG AT Revizija studijskih programa

Mijerljivi pokazatelj IzvjeSce o reviziji studijskih programa
Odgovorne osobe Dekan, prodekan, voditelji studija, procelnici katedri
Vrijeme provedbe 2016.

74\ NG AR Upis prve generacije studenata po novom sveuciliSnom programu

Mijerljivi pokazatelj Broj upisanih studenata
Odgovorne osobe Dekan, prodekan
Vrijeme provedbe 2017.-2018.
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Osigurati model upravljanja Veleucilistem kojim ce se osigurati
ZADATAK1.8. njegova autonomija i prepoznatljivost

Mijerljivi pokazatelj Izrada smjernica u€inkovitosti upravljanja u smislu autonomnosti
Odgovorne osobe Dekan, Upravno vijeCe, Strucno vijeCe, unutrasnji revizor
Vrijeme provedbe 2015.

7.1 G BB Uspostaviti transparentan sustav financijskog upravljanja Veleucilistem

Mijerljivi pokazatelj Izrada detaljne analize dosadasnjeg rada i osiguranje
ucinkovitog i razvojnog poticajnog sustava financiranja
VeleuciliSta novim programom

Odgovorne osobe Upravno vijece, Strucno vijece, dekan

Vrijeme provedbe 2015.

7N G R Analiza kadrova i izrada osobnilka svakog nastavnika - Katalog vjestina

Mijerljivi pokazatelj Izrada kataloga vjestina
Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, nastavnici
Vrijeme provedbe 2015.

7 NGRS Izbor nastavnika prema nastavnickim kompetencijama

Mijerljivi pokazatelj Osigurati da nastavnici imaju odredene nastavnicke kompetencije
za izvodenje nastavnih sadrZaja neovisno o vrsti studija

Odgovorne osobe Dekan, Stru¢no vijece, voditelji studija, procelnici katedri

Vrijeme provedbe Trajno

741G PH  Priprema sustava modela izbora prema vrstama studija

Mijerljivi pokazatelj Dovoljan broj nastavnika prema vrstama studija
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija, procelnici katedri
Vrijeme provedbe 2018.

25



26

A NNIGRER  Osigurati sustav vertikalne mobilnosti studenata

Mijerljivi pokazatelj Izrada dokumenata kojima se omogucuje vertikalna mobilnost
studenata s veleuciliSnih na sveucilisni program

Odgovorne osobe Upravno vijece, Structno vijece, dekan, prodekan

Vrijeme provedbe 2016.

Uspostaviti infrastrukturu i organizaciju Centra za podrsku studentima i
ZADATAK 1.14.
razvoju karijera - “Centar karijera”

Mijerljivi pokazatelj Osnovati i osigurati rad “Centra karijera”
Odgovorne osobe Dekan, Upravno vijece, Strucno vijece
Vrijeme provedbe 2015.

Osnovati Centar za cjeloZivotno ucenje i obrazovanje kao
ZADATAK 1.15. .
nastavak obrazovanja

Mijerljivi pokazatelj Osnovati Centar za cjeloZivotno ucenje
Odgovorne osobe Dekan, Stru¢no vijece, Upravno vijece
Vrijeme provedbe 2015.

70N VGR [ Prilagodba studijskih programa za izvanredne studente

Mjerljivi pokazatelj Izrada i usvajanje izvedbenih planova za studiranje s djelomicnim
opterec¢enjem te njihovo uskladenje s nacionalnim planovima

Odgovorne osobe Dekan, Strutno vijece

Vrijeme provedbe 2015.



741N G RYA Ugovori za Erasmus+ i dolazna/odlazna mobilnost

Mijerljivi pokazatelj Osiguranje preduvjeta za veci broj dolaznosti/odlaznosti
nastavnika i studenata

Odgovorne osobe Dekan, prodekan, voditelji studija, procelnici katedri
Vrijeme provedbe 2015.
7 ADATAK 1.18. UI(I.quiti Veleudiliste u do.gadarnja za program'e STEM
(Science, technology, engineering, mathematics)
Mijerljivi pokazatelj Aktivno uklju¢enje u sudjelovanje na okruglim stolovima

sukladno temama i nastavnim programima
Odgovorne osobe Strutno vijece, dekan, voditelji studija

Vrijeme provedbe 2076.

7. YPGB ER Uskladiti radno vrijeme nastavnilka s odgovarajucim zakonskim izmjenama

Mijerljivi pokazatelj Pracenje izmjene zakona i uskladenje radnog vremena nastavnika,
norma sati

Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, strutne sluzbe ZVU-a

Vrijeme provedbe 2016.

Razraditi i provesti zastitne mehanizme maksimalnog
ZADATAK 1.20. - .
opterecenja nastavnika

Mjerljivi pokazatelj Uskladenje postojecih akata s novim propisima
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, strutne sluzbe ZVU-a
Vrijeme provedbe 2016.
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Uskladiti politiku zaposljavanja s kadrovskim standardima
koje je izradio MZ0S

ZADATAK 1.21.

Mijerljivi pokazatelj Politika zaposljavanja u skladu sa standardima

Odgovorne osobe Upravno vijece, Strucno vijece, dekan, strucne sluzbe ZVU-a
Vrijeme provedbe 2017.
st mop——

Mijerljivi pokazatelj Provedbene aktivnosti za primjenu programskih ugovora
Odgovorne osobe Upravno vijece, Strucno vijece, dekan, strucne sluzbe ZVU-a
Vrijeme provedbe 2016.
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7 NG FPER  Razraditi sustav financiranja Veleucilista iz razlicitih izvora

Mijerljivi pokazatelj Izrada financijskog plana

Odgovorne osobe Upravno vijece, Stru€no vijece, dekan, strucne sluzbe ZVU-3,
voditelji studija, procelnici katedri

Vrijeme provedbe Trajno

v NG P2 Prikljuciti se sektorskim interesnim mrezama

Mijerljivi pokazatelj Broj interesnih sektorskih mreza u koje je uklju¢eno Veleuciliste
Odgovorne osobe Dekan, Stru¢no vijece, strucne sluzbe ZVU-a
Vrijeme provedbe 2016.
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Razvijati studijske programe s povoljnim omjerom upisanih studenata
ZADATAK 1.25. ix .
u odnosu na trziste rada za sve studije

Mjerljivi pokazatelj Broj prijavljenih studenata u odnosu na broj upisanih za svaki
od studijskih programa prema podacima alumnija i zavoda za
zaposljavanje

Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, prodekan

Vrijeme provedbe Svake godine do pocetka nove akademske godine

Analiza postojecih studijskih programa prema sadrzajima i
uskladenosti ishoda ucenja i kompetencija

ZADATAK 1.26.

Mijerljivi pokazatelj Provedba analize prema zadanim pokazateljima

Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, radna skupina za analizu studijskih programa
Vrijeme provedbe 2015.
S e oot

Mijerljivi pokazatelj Analiza rezultata provedenih anketa

Odgovorne osobe Dekan, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe Svake godine ili sukladno Planu aktivnosti Odjela za kvalitetu

7 VNG Revizija ishoda udenja i kompetencija za svaki predmet

Mijerljivi pokazatelj Revidiranje ishoda utenja za sve studijske programe, izrada

Pravilnika o reviziji ishoda utenja te izrada izvjesca o realizaciji
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici

Vrijeme provedbe 2015. + svake godine



Prijaviti samostalno ili u suradnji s drugim visokoskolskim

ZADATAK 1.29. ¢ . -
i znanstvenim ustanovama nove studijske programe

Mijerljivi pokazatelj Definiranje potrebe za novim studijskim programima
te izrada studije s cjelovitim sadrzajem

Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija

Vrijeme provedbe Tijekom realizacije Strategije

A NNGEEH  Priprema studijskih programa na engleskom jeziku

Mijerljivi pokazatelj Prijevod studijskih programa i priprema nastave

za izvodenje na engleskom jeziku
Odgovorne osobe Strucno vijeCe, dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici

Vrijeme provedbe Tijekom realizacije Strategije

- Revizijom studijskih programa osigurati da najmanje 20% ishoda
ZADATAK 1.31. IR . . s
ucenja po programu razvija opée kompetencije

Mijerljivi pokazatelj Revizija postojecih ishoda ucenja
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici
Vrijeme provedbe Tijekom realizacije Strategije

74 1Y)\ (G B AR Jacati suradnju s gospodarstvom i prilagoditi studijske programe trzistu rada

Mijerljivi pokazatelj Broj ugovora o suradnji s javnim i privatnim institucijama i tvrtkama
Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine
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A NG EEER  1zrada strategija usmjerenih na specificna podrucja

Mijerljivi pokazatelj Strategija znanstveno-istrazivackog rada, Strategija
kvalitete i Strategija razvoja sveucilisnih studija

Odgovorne osobe Strutno vijece, dekan, voditelji studija, Odjel za kvalitetu

Vrijeme provedbe 2015.

2 ADATAK 1.34 Poticanje inovativnih pristupa u izvodenju studijskih programa s posebnim
- naglaskom na informacijsko-komunikacijske tehnologije i komunilkacijske vjestine

Mijerljivi pokazatelj Implementacija novih informacijsko-komunikacijskih
rjieSenja i ucenje temeljeno na rjeSavanju problema

Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, procCelnici katedri, IT-sluzba, nastavnici

Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

Poticanje razvoja mentorskog sustava te osiguravanje dovoljnog broja

R mentora po studijskim godinama

Mijerljivi pokazatelj Implementirani sustav mentorstva s godisnjim
izvieS¢ima o radu mentora

Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija, procelnici katedri, IT-sluzba

Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

74 NG [ Organizacija edukacije o nac¢inima provjere ishoda ucenja

Mijerljivi pokazatelj Broj odrZzanih edukacija
Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

Poticanje zavrSavanja studija u propisanom vremenu trajanja

LTS T te analiza ispunjenih ishoda uéenja

Mijerljivi pokazatelj Implementirani sustav mentorstva s godisnjim izvjes¢ima

o0 radu mentora
Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici

Vrijeme provedbe 2015. + svake godine






34

2. Razvoj sustava i kulture kvalitete

Sustav osiguravanja kvalitete uspostavljen je i pokriva velik dio aktivnosti Veleucilista te su izra-
deni relevantni dokumenti koji su javno dostupni. Manji dio dokumenata (protokoli) nisu dostupni
nainternetu za vanjske dionike, ve¢ samo na intranetu ili u papirnatom obliku za unutarnje dionike
sustava kvalitete (uprava, nastavnici, studenti i tehnicko osoblje).

Osigurano je pracenje odabranih pokazatelja kvalitete. Izvje5¢a Povjerenstva za kvalitetu izraduju
se po akademskim godinama i prema njima se procjenjuje razina poboljSanja u pojedinim podruc-
jima te predlazu mjere korekcije. Kontinuirano razvijanje kulture kvalitete na svim sastavnicama
Veleucilista odvijat ¢e se sukladno modelu “PLAN - DO - CHECK - ACT".

Strategija Zdravstvenog veleucilista 2015.-2020.

Strategija znanstveno-istrazivatkog rada

Strategija razvoja sveucilisnih studija

Strategija kvalitete

Nove metode poucavanja Operativni planovi provedbe

Razvoj istrazivanja i edukacije Utenje razvojem procesa

Pracenje i evaluacija rezultata

Efikasnost studiranja

CHECK

Kompetencije, nastavno osoblje i
financijsko upravljanje

SRS ENPA Razvoj sustava i kulture kvalitete

Kontinuirano razvijanje kulture kvalitete na svim sastavnicama Veleucilista
sukladno modelu “PLAN - DO - CHECK - ACT".

U cilju realizacije zadanog cilja definiraju se zadaci, mjerljivi pokazatelji, odgovorne osobe i terminski plan.



Ujednacavanje povoljnog omjera nastavnik : student
ZADATAK 2.1. . - .
na svim studijskim programima

Mijerljivi pokazatelj Povecanje broja stalno zaposlenih nastavnika s ciljem postizanja

$to povoljnijeg omjera nastavnik : student, najmanje 1: 25
Odgovorne osobe Strutno vijece, dekan, voditelji studija, procelnici katedri

Vrijeme provedbe 2015.-2016. + svake godine

Uvodenje sustava kvalitete sukladno normi 1ISO 9001:2008

£ADATAI 2.2: za administrativne sluzbe
Mijerljivi pokazatelj Pokretanje postupka uvodenja I1SO-standarda i certificiranje
Odgovorne osobe Dekan, strutne sluzbe ZVU-a
Vrijeme provedbe 2016.
Osn!i.fllia.vanif i p.rovodenit.e proi?kata i aktivnosti u svrhu
podizanja svijesti o kulturi kvalitete
Mijerljivi pokazatelj Broj aktivnosti i realiziranih projekata
Odgovorne osobe Dekan, Odjel za kvalitetu
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

741N (&R B Provodenje unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete

Mijerljivi pokazatelj lzvjesce o unutarnjoj prosudbi
Odgovorne osobe Povjerenstvo za unutarnju prosudbu
Vrijeme provedbe Svake godine
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4N\ Povecanje prolaznosti studenata na godinama studija

Mjerljivi pokazatelj Postotak studenata koji su uspjesno zavrsili po godinama studija
Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, procelnici katedri, strucne sluzbe ZVU-a
Vrijeme provedbe Svake godine

74N @ A S Smanjenje broja studenata koji odustaju od studiranja

Mijerljivi pokazatelj Postotak studenata koji su odustali od studija
Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, procelnici katedri, stru¢ne sluzbe ZVU-a
Vrijeme provedbe Svake godine

741\ (@54 Uvodenje alata e-ucenja kod najmanje 1-2 nova kolegija po studijskom programu

Mjerljivi pokazatelj Udio studijskih programa koji koriste alate e-ugenja
Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, procelnici katedri
Vrijeme provedbe Svake godine

74 1N @R:E Ukljudivanje studenata u sve aktivnosti Zdravstvenog veleucilista

Mijerljivi pokazatelj Postotak studenata u organiziranim aktivnostima
Zdravstvenog veleucilista

Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, procelnici katedri, Studentski zbor

Vrijeme provedbe Svake godine

7Y@ AR Sumiranje radova nastavnika

Mijerljivi pokazatelj Izrada godisnjaka objavljenih radova
Odgovorne osobe Dekan, vaditelji studija, Stru¢na sluzba za strucni i znanstveni rad
Vrijeme provedbe 2015.



70N GR R Stvaranje preduvjeta za znanstveni rad

Mijerljivi pokazatelj Pokretanje znanstvenog ¢asopisa
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija, procelnici katedri
Vrijeme provedbe 2015. - 20176.

7A@ R LS OZivljavanje sluzbe za znanstvena istraZivanja

Mijerljivi pokazatelj Broj novoprijavljenih znanstvenih projekata i
broj znanstvenika na projektima (najmanje 2)

Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici,
Sluzba za strucna i znanstvena istrazivanja

Vrijeme provedbe 2015.
Provodenje odluke o stipendiranju studenata
ZADATAK 2.12. .. .
slabijeg socio-ekonomskog statusa
Mjerljivi pokazatelj Broj dodijeljenih stipendija socio-ekonomskog statusa (najmanje 25)
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija,

procelnici katedri, studenski zbor

Vrijeme provedbe Svake godine

AN ERER Provodenje odluke o nagradivanju najuspjesnijih studenata i nastavnika

Mijerljivi pokazatelj Broj dodijeljenih nagrada studentima i nastavnicima (najmanje 10)

Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija,
procelnici katedri, stru¢ne sluzbe ZVU-a, studenski zbor

Vrijeme provedbe Svake godine

A NG REH Rad za dobrobit zajednice i drustvena odgovornost

Mjerljivi pokazatelj Poticanje realizacije projekata sa strukovnim udrugama na podru¢ju
biomedicine i zdravstva te humanitarnih akcija u zajednici

Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, procelnici katedri, Studenski zbor, Alumni klub

Vrijeme provedbe Svake godine
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3. Uspjesnost studiranja, studenski standard i politika ukljuc¢ivanja
podzastupljenih skupina

Sustav ocjenjivanja organiziran je sukladno relevantnim dokumentima. Veliki broj nastavnika Ve-
leutilista kroz interne informacijske sustave objavljuje uvjete, kriterije i postupke ocjenjivanja koji
su stalno dostupni studentima. Studenti imaju dovoljno ispitnih rokova, uz mogucnost izlaska na
prijevremene rokove po odslusanoj nastavi na pojedinim kolegijima. Postupkom Zalbe na ocjenu
osigurana je zastita prava studenata te transparentno i objektivno ocjenjivanje.

Potrebno je u sljede¢em razdoblju ustrajati da uvjeti, kriteriji i postupci ocjenjivanja za sve pred-
mete, bez izuzetaka, uvijek budu dostupni studentima kroz informacijske sustave Veleucilista,
te precizirati obvezno mjesto gdje ¢e se to objavljivati. Maksimizirati ujednacenost kriterija za
ocjenjivanje kroz donosenje preporuka i standardiziranih modela ocjenjivanja. Potrebno je izraditi
standardizirani model ocjenjivanja, prema kojem bi se definirao model ocjenjivanja za svaki pred-
met zasebno. Pripremiti nastavne kolegije za samostalno ucenje na daljinu, kao i provjere znanja,
koristeci informacijski sustav e-ucenja.

Studenski standard ocituje se kroz direktne i indirektne mjere koje je potrebno razvijati kantinui-
rano kroz cijelo vrijeme realizacije ove strategije.

Sukladno recenom, definiran je strateski cilj i pripadajuci zadaci.

STRATESKI Uspjesnost studiranja, studenski standard i
iy 3. politika uklju¢ivanja podzastupljenih skupina

Kontinuirano povecanje postignuca studenata na svim studijskim programima u pogledu uspjes-
nosti studiranja i ishoda ucenja. Razvoj studenskog standarda te naglasak na aktivno ukljucivanje
podzastupljenih skupina.

U cilju realizacije zadanog cilja definiraju se zadaci, mjerljivi pokazatelji, odgovorne osobe i terminski plan.




74 1 (EER B Ujednacditi modele ocjenjivanja na svim studijskim programima

Mijerljivi pokazatelj Izrada i implementacija Pravilnika o ocjenjivanju

Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija, procelnici katedri,
strucne sluzbe ZVU-a

Vrijeme provedbe 2015.

74 1\ NP R  Osigurati dostupnost nastavne literature i materijala svim studentima

Mijerljivi pokazatelj Postavljeni nastavni materijali na intranetu

Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija, procelnici katedri,
strucne sluzbe ZVU-a

Vrijeme provedbe Svake godine

7 N VER Povecati uspjesSnost upisa u visu godinu studija

Mijerljivi pokazatelj Analiza broja upisanih na visu godinu studija

Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija, procelnici katedri,
strutne sluzbe ZVU-a

Vrijeme provedbe Svake godine

7 N ERT  Smanjiti broj studenata koji su izgubili studenski status

Mijerljivi pokazatelj Analiza broja studenata koji su izgubili studenski status
po svim studijskim programima

Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija, procelnici katedri,
strucne sluzbe ZVU-a

Vrijeme provedbe Svake godine

74177\ (&1 Povecanije prosjecne ocjene i prolaznost na ispitima za sve studijske programe

Mjerljivi pokazatelj Analiza prosje¢nih ocjena po ispitima

Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, procelnici katedri,
strucne sluzbe ZVU-a, nastavnici

Vrijeme provedbe Svake godine



40

ZADATAK 3.7.

Analiza podzastupljenih i ranjivih skupina

Mjerljivi pokazatelj Analiza podzastupljenih i ranjivih skupina
Odgovorne osobe Dekan, prodekan
Vrijeme provedbe 2076.

ZADATAK 3.8.

Prilagoditi pojedine studijske programe podzastupljenim
i ranjivim skupinama

Mjerljivi pokazatelj Prilagodba studijskih programa podzastupljenim

i ranjivim skupinama

Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici

Vrijeme provedbe 2017.

ZADATAK 3.9.

Ukljucivanje u nacionalni sustav pracenja upisa podzastupljenih
i ranjivih skupina

Mijerljivi pokazatelj Uklju€ivanje u nacionalnu bazu
Odgovorne osobe Dekan, stru¢ne sluzbe ZVU-a
Vrijeme provedbe 2017.

70 N ER IR Prilagoditi nacin upisa osobama s invaliditetom

Mijerljivi pokazatelj Izrada naputka i smjernica za upise
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan
Vrijeme provedbe 2016.

ZADATAK 3.11.

Izvodenje nastave prilagoditi osobama s invaliditetom i jacati nastavnicke
kompetencije za rad s osobama s invaliditetom

Mijerljivi pokazatelj Izrada izvedbenih planova prilagodenih osobama s invaliditetom
Odgovorne osobe Strutno vijece, dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici
Vrijeme provedbe 2016.



Osigurati pomocnu tehnologiju i asistente u nastavi

£ADATAICS:12 za studente s invaliditetom

Mijerljivi pokazatelj Osnivanje odjela ili stru¢ne sluzbe/imenovanje odgovorne osobe
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan

Vrijeme provedbe 2016.

Osigurati prostornu pristupacnost osobama s invaliditetom

ZADATAKCS3 kao i ostalim studentima

Mijerljivi pokazatelj lzgradnja novih prostora i adaptacija postojecih
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, strutne sluzbe ZVU-a
Vrijeme provedbe 2015.

AN\ GRS Osigurati prilagodeni prijevoz za osobe s invaliditetom

Mjerljivi pokazatelj Osiguranje odgovarajuceg prijevoza prema potrebi
Odgovorne osobe Dekan
Vrijeme provedbe Svake godine

7NN\ ERER Voditi podatke o studiranju osoba s invaliditetom

Mijerljivi pokazatelj Izrada i azuriranje baze podataka osoba s invaliditetom
Odgovorne osobe Dekan, stru¢ne sluzbe ZVU-a
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine
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4. Razvoj ljudskih resursa

Nastavnom osoblju pruza se dovoljno informacija o izobrazbi i stru¢nom usavr3avanju, kao i o
mogucnosti stjecanja odredenih stupnjeva obrazovanja na drugim ustanovama, te se aktivno, u
skladu s financijskim mogucnostima, potpomaze njihovo napredovanje.

Potrebno je i dalje poticati edukaciju nastavnika iz metoditko-didaktickog i andragosko-pedagoskog pod-
rucja (stalno zaposlenih nastavnika i nastavnika u kumulativnom radnom odnosu te vanjskih suradnika)
te provoditi samoevaluaciju nastavnika. Prilikom izbora u nastavna zvanja potrebno je uvaziti podatke iz
anketa o kvaliteti nastavnog procesa nastavnika za kojeg se provodi izbor u zvanje. Pobolj3ati informira-
nje nastavnika o razlicitim odlukama vezanim uz nastavni proces, poticati medunarodnu suradnju, dodat-
no zaposljavati nastavni kadar prema potrebama opterecenosti katedri. Osigurati vecu administrativnu
podrsku nastavnicima, razmotriti moguénost smanjenja broja studenata u grupama za nastavu. Preko
pojedinih katedri osigurati mehanizme pracenja znanstveno-istrazivackog i stru¢nog rada nastavnika u
kumulativnom radnom odnosu te osigurati nastavnicima vrijeme za znanstveno-istrazivacki i strucni rad.

SLEVIE A Razvoj ljudskih resursa

Pomladivanje i razvoj ljudskih kapaciteta - nastavnika, strucnih suradnika i asistenata te teh-
nicko-administrativnog osoblja s obzirom na specificnosti pojedinih studija i op¢ih poslova kao i

njihov stru¢no-znanstveni rad.

U cilju realizacije zadanog cilja definiraju se zadaci, mjerljivi pokazatelji, odgovorne osobe i terminski plan.

Ravnomjerno ujednacavanje opterecenosti nastavnika

£ADATAICA.1: sukladno optereéenju po norma satima

Mijerljivi pokazatelj Analiza broja zaposlenih nastavnika i norme sati opterecenja
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija, procelnici katedri
Vrijeme provedbe 2015.

AN\ E W E Zaposljavanje viastitih studenata i njihova daljnja edukacija

Mjerljivi pokazatelj Broj zaposlenih viastitih studenata
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, Upravno vijece
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine
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74 N\ E R Povecanje broja asistenata

Mjerljivi pokazatelj Broj zaposlenih asistenata
Odgovorne osobe Strutno vijece, dekan, Upravno vijece
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

Foveéanie.broja zaposlenih u OIdieIu za kvalitetu i

imenovanje prodekana za kvalitetu

Mjerljivi pokazatelj Broj zaposlenih u Odjelu za kvalitetu
Odgovorne osobe Strutno vijece, dekan, Upravno vijece
Vrijeme provedbe 2015.-2016.

74 NE R Poticanje nastavnika na pisanje nastavnih materijala

Mijerljivi pokazatelj Povecanje nastavnih materijala svake godine za 10%
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija, procelnici katedri
Vrijeme provedbe Svake godine

7/ 1@ RS Poveéanje mobilnosti osoblja i nastavnika

Mjerljivi pokazatelj Broj odlazaka i dolazaka nastavnika i osoblja za 10% po godini
Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici

Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

Mjerljivi pokazatelj Broj nastavnika koji su prosli edukaciju, dodijeljeni certifikati
Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici

Vrijeme provedbe 2015. + svake godine
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A N EY Osposobljavanje nastavnika za upotrebu metoda e-ucenja

Mjerljivi pokazatelj Broj nastavnika koji su prosli edukaciju, dodijeljeni certifikati
Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

741\ 5-B8 Osposobljavanje nastavnika za pedagoske standarde i metode poucavanja

Mjerljivi pokazatelj Broj nastavnika koji su prosli edukaciju, dodijeljeni certifikati
Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

74 N R S Provodenje anketa o vrednovanju rada nastavnika i ostalih dionika

Mjerljivi pokazatelj Rezultati anketa
Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici, Odjel za kvalitetu
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

7 NI R R Poticati i financirati doktorske studije

Mijerljivi pokazatelj Broj upisanih doktorskih studija
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

7N R PR Povecati broj doktora znanosti

Mijerljivi pokazatelj Broj doktorata znanosti (5 godisnje tijekom realizacije Strategije)
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine



7DV RER Stvaranje viastitog nastavnog kadra

Mjerljivi pokazatelj Broj novoizabranih nastavnika iz reda vlastitog kadra

Odgovorne osobe Upravno vijece, Stru€no vijece, dekan, voditelji studija,
procelnici katedri, nastavnici

Vrijeme provedbe 2016. + svake godine

7 N E R R Organizacija konferencija za sve studije

Mijerljivi pokazatelj Broj organiziranih konferencija i skupova
Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, nastavnici, Odjel za kvalitetu
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

74 N E R Provodenje izbora u nastavna i znanstveno-nastavna zvanja

Mijerljivi pokazatelj Broj natjecaja za izbor u zvanje
Odgovorne osobe Dekan, Strugno vijece
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine
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5. Osiguravanje povoljnih materijalnih i financijskih resursa

IzraZeno je zadovoljstvo studenata glede komunikacije s nastavnicima, upravom te sluzbom za
studente. Osiguravanje kvalitete resursa za ucenje i pomoc studentima u praksi ve¢im dijelom
funkcionira sukladno relevantnim dokumentima. Racunalna infrastruktura zadovoljava trenutne
potrebe izvodenja nastave na svim studijskim programima. Nedostaju prostori i oprema (labora-
toriji i praktikumi) za vjezbe iz nekih predmeta na studiju sanitarnog inzenjerstva i medicinsko-la-
boratarijske dijagnostike. To se nadoknaduje odrZavanjem nastave u prostorima Medicinskog
fakulteta i Zdravstvenog ucilista. Nema postavljenih predmeta za e-ugenje i u¢enje na daljinu. Na-
stoji se 5to prije osigurati vise nastavnih prostora u 5to blizem okruZenju te formirati laboratorije i
dodatne praktikume za dio predmeta. (kemija i biokemija, studij radne terapije)

Potrebno je pronaci nacine za poticanje nastavnika za postavljanje svojih predmeta za e-ucenje i
utenje na daljinu, ali i poku3ati vise prilagoditi rasporede odrZavanja nastave studentima (manje
pauze, predavanja u razli¢itim dijelovima grada).

SRVEENER Osiguravanje povoljnih materijalnih i financijskih resursa

Kontinuirano poboljSavanje i osiguravanje suvremenih resursa ucenja i potpore studentima svih
studijskih programa te stabilne financijske politike.

U cilju realizacije zadanog cilja definiraju se zadaci, mjerljivi pokazatelji, odgovorne osobe i terminski plan.

74 1N @R B Razvijanje knjizniénog fonda

Mijerljivi pokazatelj Analiza broja knjiga i plan nabavke
Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici, Odjel za kvalitetu
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine



ZADATAK 5.2, Osuvremeljiiv.anie i .opremanje dyoranal, pral(til.(uma, Iaho.ratori!a
te nastavnickih kabineta za kvalitetno izvodenje nastave i u¢enje

Mjerljivi pokazatelj Analiza postojeceg stanja i plan nabavke
Odgovorne osobe Strutno vijece, dekan

Vrijeme provedbe 2015. + svake godine
Ulaganje u informaticku opremu

Mjerljivi pokazatelj Analiza postojeceg stanja i plan nabavke
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan

Vrijeme provedbe 2015. + svake gadine

74N\ I@CH  Povecdanje prostora za izvodenje nastave

Mijerljivi pokazatelj Analiza postojeceg stanja i potreba te sukladno tome
povecanje prostora za izvodenje nastave

Odgovorne osobe Dekan, Strugno vijece
Vrijeme provedbe 2015.

Izgradnja/kupovina novih prostora
Mjerljivi pokazatelj Realizacija projekta proSirenja
Odgovorne osobe Dekan, Strutno vijece, Upravno vijece
Vrijeme provedbe 2016.-2017.

7.1\ (61|  Opremanje novih prostora za izvodenje nastave

Mijerljivi pokazatelj Pustanje u funkciju novih prostora
Odgovorne osobe Dekan, Strugno vijece
Vrijeme provedbe 2017.
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74 1N\ [@35A8 Poticanje rada studenskih udruga

Mijerljivi pokazatelj Analiza postojeceg stanja i plan realizacije
(broj studenata ukljucenih u aktivnosti)

Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, Studenski zbar

Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

740G B AZzuriranje | moderniziranje mreznih stranica Zdravstvenog veleucilista

Mjerljivi pokazatelj Analiza postojeceg stanja i plan realizacije
Odgovorne osobe Informaticka sluzba
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

AN V@R Uskladivanje ukupnih rashoda u odnosu na planirane prihode

Mijerljivi pokazatelj Analiza postojeceg stanja, planiranog i realiziranog
Odgovorne osobe Dekan, Strucno vijece, revizija
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

74\ [GK 18 Revizija materijalno-financijskog poslovanja

Mijerljivi pokazatelj Analiza postojeceg stanja i plan realizacije te raspodjela
sredstava u cilju povecanja vlastitih kadrova

Odgovorne osobe Dekan, Strucno vijece, revizija

Vrijeme provedbe 2015. + svake godine
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6. Ucinkovito i sustavno javno informiranje

Sustav javnog informiranja funkcionira u skladu sa zahtjevima i potrebama korisnika. Potrebno je
poticati objavljivanje svih relevantnih dokumenata na primjeren nacin na intranetu, vodeci racuna
0 aspektu tajnosti informacija i podataka iznesenih u tim dokumentima.

SIBAES(NE[NEAN  Ucinlkovito i sustavno javno informiranje

Osigurati redovito, cjelovito i objektivno informiranje javnosti o kvantitativnim i kvalitativnim
pokazateljima postignuca VeleuciliSta.

U cilju realizacije zadanog cilja definiraju se zadaci, mjerljivi pokazatelji, odgovorne osobe i terminski plan.

7N IER Y Suradnja s alumnijima

Mjerljivi pokazatelj Aktiviranje rada Alumni kluba
Odgovorne osobe Odjel za kvalitetu, Alumni klub
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

741\ \[€3¥H  Suradnja s vanjskim dionicima i osnivanje gospodarskog vijeca

Mijerljivi pokazatelj IzvjeSce o sastancima odrzanim s vanjskim dionicima i
gospodarskim vijecem

Odgovorne osobe Dekan, Strucno vijece, Odjel za kvalitetu, Alumni klub

Vrijeme provedbe 2015. + svake godine



Aktivno obavjestavanje javnosti o studijskim programima i

svim aktivnostima Zdravstvenog veleucilista
Mjerljivi pokazatelj Analiza postojeceg stanja i plan realizacije
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, Studenski zbor
Vrijeme provedbe 2015. + svake gadine

7A€ Monografija u okviru 50 godina postojanja

Mijerljivi pokazatelj Izdavanje monografije
Odgovorne osobe Dekan, Strutno vijece, Alumni klub, Studenski zbor
Vrijeme provedbe 2016.

7GR Jacanje marketinskih aktivnosti

Mijerljivi pokazatelj Analiza postojeceg stanja i plan marketingkih aktivnosti
Odgovorne osobe Dekan, strutne sluzbe ZVU-a, Alumni klub
Vrijeme provedbe 2015.

741\ \[@H ] Organizacija medunarodnih konferencija

Mjerljivi pokazatelj 15. medunarodna i 1. svjetska konferencija o sestrinstvu
Odgovorne osobe Dekan, stru¢ne sluzbe ZVU-a, Alumni klub
Vrijeme provedbe 2016.

741\ [E3YA Unaprijedenje i jacanje transparentnosti rada, izbora u zvanje i odlucivanja

Mijerljivi pokazatelj Priprema materijala i javno objavljivanje
Odgovorne osobe Dekan, stru¢ne sluzbe ZVU-a, Strucno vijece

Vrijeme provedbe Svake godine
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7. Znanstveno-strucni rad svih dionika sustava

Veleutiliste je registrirano u Upisniku Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta RH kao znan-
stvena ustanova i godinama, od 1993., provodi znanstveno-istrazivacke projekte Ministarstva.
Znanstveni projekti, koje financira MZ0S, uglavnom se bave istraZivanjem procesa starenja, longi-
tudinalnim istrazivackim pristupom, u cilju stjecanja spoznaja o povezanostima izmedu psihoso-
cijalnih cimbenika i zdravlja, odnosno, Sire, kvalitete Zivota u starosti. Nastavnici Zdravstvenog
veleutilista objavljuju radove u brojnim €asopisima i publikacijama u Hrvatskoj i inozemstvu, pre-
teZno iz podrucja biomedicine i druStvenih znanosti. Prema strukturi, iz baze CROSBI, objavljeno
do rujna 2014. je: 14 knjiga i 108 poglavlja u knjigama, 103 znanstvena rada u CC casopisima i 153
znanstvena rada u drugim €asopisima, 181 strucni rad, 150 saZetaka CC radova u zbornicima sku-
pova, 150 cjelovitih radova u zbornicima skupova te ukupno 2945 diplomska rada, 4 magistarska
rada i 1 disertacija. Citiranost je vrlo raznolika, ovisno o vrsti publikacije, odnosno ¢asopisa. TeSko
je izravno usporedivati se s drugim ustanovama, ali ZVU sigurno prednjaci u odnosu na druge
visokoskolske ustanave slicnog programa u Hrvatskoj.

SEVNESOENFA Znanstveno-strucni rad svih dionika sustava

Osigurati redovito, cjelovito i objektivno informiranje javnosti o kvantitativnim i kvalitativnim
pokazateljima postignuca Veleucilista.

U cilju realizacije zadanog cilja definiraju se zadaci, mjerljivi pokazatelji, odgovarne osobe i terminski plan.

74 1N EVA Y Strategija znanstveno-istrazivackog rada

Mijerljivi pokazatelj Pracenje realizacije Strategije razvoja znanstveno-istraZivatkog rada
Odgovorne osobe Dekan, Strugno vijece
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

741N\ &y /R Operativni plan znanstveno-istrazivackog rada

Mjerljivi pokazatelj Provedba i realizacija Operativnog plana Strategije razvoja
znanstveno-istrazivackog rada

Odgovorne osobe Dekan, Stru¢no vijece, Sluzba za strutna i znanstvena istraZivanja

Vrijeme provedbe 2015. + svake godine



74 \1N\[6AH  Analiza broja obranjenih doktorata

Mjerljivi pokazatelj Analiza postojeceg stanja i plana realizacije
Odgovorne osobe Dekan, stru¢ne sluzbe ZVU-a
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

741\ \[€7/:H  Definirati sredstva za znanstveno-istrazivacki rad

Mijerljivi pokazatelj Analiza postojeceg stanja i plana realizacije
Odgovorne osobe Strucno vijece, Upravno vijece, dekan
Vrijeme provedbe 2015.

7.1\ \[6VA  Analiza broja objavljenih radova u ¢asopisima

Mijerljivi pokazatelj Analiza postojeceg stanja i plana realizacije

Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, procelnici katedri,
Sluzba za strutna i znanstvena istrazivanja

Vrijeme provedbe 2015.

74\ NG AH  Definirati istrazivacko usmjerenje i profil Zdravstvenog veleucilista

Mjerljivi pokazatelj Revidirati strategiju znanstveno-istraZivatkog rada
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, Sluzba za stru€na i znanstvena istrazivanja
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

Pokrenuti suradnju s drugim znanstvenim ustanovama
ZADATAK 7.7. L

u Hrvatskoj i inozemstvu
Mjerljivi pokazatelj Broj potpisanih ugovora o suradnji
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan

Vrijeme provedbe 2015. + svake godine



ZADATAK 7.8. Osigurati i.!:noticati 'nastavn.ik.e na sudjfl.t{vanie u
konferencijama koje organizira Veleuciliste

Mijerljivi pokazatelj Broj sudjelovanja i objavljenih radova
Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici, asistenti
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

741N\ 674K Pokretanje znanstvenog casopisa

Mijerljivi pokazatelj Registracija tasopisa
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija
Vrijeme provedbe 2016. + svake godine
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8. Razvoj medunarodne suradnje i internacionalizacija Veleucilista

Posebna pozornost u radu VeleuciliSta pridaje se vanjskoj suradnji te poticanju mobilnosti nastav-
nika i studenata. lako su svi dosadasnji ciljevi ostvareni, Veleuciliste i u sljedecem razdoblju pla-
nira pojatavanje ovog oblika suradnje. Vanjska suradnja Veleutilista o€ituje se u nekoliko vaznih
segmenata, a to su:

»  Rad u tijelima Vijeéa veleucilista
»  Medunarodna i domaca mobilnost nastavnika i studenata

»  Ja€anje veza s privatnim zdravstvenim ustanovama

U proteklom razdaoblju realizirana je suradnja sa srodnim ustanovama u regiji, osobito Bosni i Her-
cegovini te Sloveniji, i sa srodnim visokoSkolskim ustanovama u ostalim europskim zemljama. U
skladu s razvojnim ciljevima, predstavnici Veleucilidta bili su uklju¢eni u sve ponudene informativ-
ne seminare o razli¢itim programima Europske unije usmjerenima uspostavljanju medunarodne
suradnje u visokom Skalstvu i znanosti, na poziv razlicitih odjela i agencija Ministarstva znanosti,
obrazovanja i sporta RH. Veleuiliste je uklju¢eno u program ERASMUS (program mobilnosti na-
stavnika i studenata u okviru EU-programa Europske komisije za cjeloZivotno obrazovanje).

SRV ESOENEM Razvoj medunarodne suradnje i internacionalizacija Veleuéilista

Intenzivirati medunarodnu suradnju s visokoSkolskim obrazovnim i znanstvenim ustanovama u
inozemstvu.

U cilju realizacije zadanog cilja definiraju se zadaci, mjerljivi pokazatelji, odgovorne osobe i terminski plan.

7GR B Sklapanje novih bilateralnih ugovora i realizacija starih

Mijerljivi pokazatelj Broj realiziranih ugovora i sklapanje novih
Odgovorne osobe Dekan
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine
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740N\ €: P Sklapanje ugovora za ERASMUS+

Mjerljivi pokazatelj Broj realiziranih ugovora i sklapanje novih
Odgovorne osobe Dekan, koordinator za Erasmus
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

4 1@ Poticanje nastavnika na sudjelovanje u istrazivackom prostoru EU-a

Mijerljivi pokazatelj Broj realiziranih FP-a i sli¢nih projekata
Odgovorne osobe Dekan
Vrijeme provedbe Svake godine

7 1N (E:R S Povecati broj odlazne i dolazne mobilnosti nastavnika i studenata

Mijerljivi pokazatelj Broj odlazaka i dolazaka stranih studenata i nastavnika
Odgovorne osobe Dekan
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

7NN €ER  Osigurati izvodenje nastave na engleskom jeziku za dolazne studente

Mijerljivi pokazatelj Broj predmeta koji se izvode na engleskom jeziku (najmanje 20%)
Odgovorne osobe Strutno vijece, dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

A YGRS Ukdjuditi Veleuciliste u projekte zdruzenih studija

Mijerljivi pokazatelj Broj realiziranih zdruZenih studija
Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija
Vrijeme provedbe 2017.
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9. Povezanost s gospodarstvom i zajednicom u cjelini

VeleuciliSte svojim radom kroz nastavne i druge aktivnosti, poput istraZivanja, pridonosi prakticnom
radu sa starijim osobama, pretezno u nevladinim udrugama, ustanovama za starije osobe, ustano-
vama za prevenciju i rehabilitaciju osoba ovisnih o drogama te u edukaciji razlicitih stru¢njaka - iz
podrucja zdravstva, psihologije, socijalnog rada, iz usluznog sektora i drzavne uprave, kao i stude-
nata - Zdravstvenog veleucilista, Filozofskog fakulteta u Zagrebu, Hrvatskih studija i drugih. Velika
se vaznost pridaje izvjesc¢ivanju sire javnosti o spomenutoj problematici kako bi se povecala infor-
miranost i osjetljivost Sire populacije za probleme specificnih skupina ljudi koji Zive u naSoj okolini,
prvenstveno kroz medije javnog priopcavanja (TV, radio, novine, internet, tiskani leci i plakati).

SV EINEN Povezanost s gospodarstvom i zajednicom u cjelini

Intenzivirati povezanost s gospodarstvom i sudjelovati u razvoju drustva.

U cilju realizacije zadanog cilja definiraju se zadaci, mjerljivi pokazatelji, odgovorne osobe i terminski plan.

740V €ER Y Ostvariti najmanje 3 istrazivacka projekta s gospodarstvom

Mijerljivi pokazatelj Broj realiziranih projekata i sklapanje novih
Odgovorne osobe Dekan, voditelji studija, procelnici katedri, nastavnici
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

741 V€ Uskladiti broj studijskih programa s potrebama gospodarstva

Mjerljivi pokazatelj Broj realiziranih studija i sklapanje novih

Odgovorne osobe Strucno vijece, dekan, voditelji studija, proelnici katedri,
nastavnici, Alumni klub

Vrijeme provedbe 2015. + svake godine



ZADATAK 9.3. UI(IjuE.i\{anie studena.ta i ?astavnog osoblja u aktivnosti/akcije koje
organizira lokalna zajednica

Mjerljivi pokazatelj Broj studenata i nastavnika te broj akcija u kojima su sudjelovali
Odgovorne osobe Dekan, nastavnici, Studenski zbor, Alumni klub
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine

41\ [ER S Gospodarsko vijece

Mjerljivi pokazatelj Osnovati gospodarsko vijece i poticati njegov rad
Odgovorne osobe Strutno vijece, dekan
Vrijeme provedbe 2015. + svake godine
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Statut Zdravstvenog veleucilista
Pravilnik o studijima Zdravstvenog
veleutilista

Pravilnik o ustrojstvu Zdravstvenog
veleutilista

Pravilnik o sustavu kvalitete
Priru¢nik osiguravanja kvalitete
Strategija osiguravanja kvalitete

Pravilnik o radu

Upute za pisanje diplomskog rada na
Zdravstvenom veleucilistu

Upute za izradu i obranu diplomskog rada
na Zdravstvenom veleucilistu

»

»

»

»

»

»

»

mﬁ' 5y
_ ;%

-

TEMELJNI

Upute za pisanje zavrdnog rada na Zdrav-
stvenom veleucilistu

Upute za prijavu i obranu zavrsnog rada
na Zdravstvenom veleucilistu

Pravilnik o stegovnoj odgovornosti
studenata

Pravilnik o izdavackoj djelatnosti

Odluka o uvjetima upisa redovitih
studenata

Pravilnik o priznavanju ispita poloZenih
na drugim visokim ucilistima

Statut studentskog zbora

= |




s

»

»

»

Pravilnik o prijelazu s drugih studija
Odluka o troSkovima studija

Odluka o odredivanju visine honorara
vanjskim suradnicima (nastavnicima i
voditeljima studija)

Pravilnik o provodenju anketa na Zdrav-
stvenom veleucilistu

Anketa aluminija

Anketa o kvaliteti rada knjiznice na
Zdravstvenom veleucilistu

Samoevaluacija nastavnika, asistena-
ta i strucnih suradnika Zdravstvenog
veleutilista

»

»

»

»

»

»

S

DOKUMENTI ZA PROVEDBU STRATECGIJE RAZVOJA

Anketa o zadovoljstvu tehnitko-admi-
nistrativnim osobljem i podrSkom na
Zdravstvenom veleucilistu

Anketa za poslodavce i potencijalne
poslodavce o studentima koji su zavrsili
studij na Zdravstvenom veleucilistu

Anketa za poslodavce o zadovoljstvu
studentima na praksi

Plan aktivnosti osiguravanja kvalitete na
Zdravstvenom veleucilistu za 2014.-2019.

Pravilnik o nagradivanju studenata struc-
nih i specijalistickih diplomskih studija
Zdravstvenog veleucilista

| ostali akti
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OSOBE I TIJELA ZA PROVEDBU

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Upravno vijece

Struéno vijece

Dekan

Prodekani

Voditelji studija

Procelnici katedri

Odjel za kvalitetu

Povjerenstvo za pracenje implementacije ciljeva strategije
Predstavnici Studenskog zbora i Alumni kluba

I drugi
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STRATEGIJE RAZVOJA ZDRAVSTVENOG VELEUCILISTA

U cilju detaljnijeg razvoja Veleucilista izradit Ce se strategija
W Strategija razvoja sveucilisnih studija

te uskladiti nakon usvajanja

B Strategije znanstveno-istrazivackog rada

M i Strategije kvalitete.
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ZAKLJUCAK

Strategijom razvitka Veleucilista, Strategijom znanstveno-istrazivackog rada, Strategijom razvoja
sveucilisnih studija te Strategijom kvalitete osigurat e se nesmetan rast i razvoj institucije. Kako
je teziSte opredjeljenja Veleucilista postati dio sveuciliSta, sve aktivnosti u pogledu osiguravanja
kvalitetnih programa i atraktivnosti studija bit ¢e usmjerene ka realizaciji zacrtanih ciljeva. Sastav-
ni je dio strategije Operativni plan provedbe strategije za svaku godinu.

Koncem svake kalendarske godine izvrsit Ce se analiza realizacije zacrtanih ciljeva Strategije raz-

vitka te sukladno tome revidirati postojeci dokument.
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HODOGRAM AKTIVNQOSTI STRATESKIH CILJEVA
ZDRAVSTVENOG VELEUCILISTA

Usvajanje Strategije
Izrada podstrategija
Izrada Operativnih planova

Analiza financijskog
poslovanja

Uskladivanje postojecih do-
kumenata Veleucilista

Izbor nove uprave

Uskladivanje ciljeva i mjera sa
Strategijom obrazovanja RH

Izrada sveuciliSnih programa
Izrada plana zaposljavanja

Razvoj suradnje s udrugamai
civilnim drustvom

IzvjeSce o realizaciji strategija
i planova za 2015.
Akreditacija Sveucilisnih
programa

Jatanje cjelozZivotnog
obrazovanja

Jatanje znanstveno-istrazi-
vackog rada

Povecanje broja doktora
znanosti

Zaposljavanje

Jatanje prostornih kapaciteta
i opremanje

Razvojni projekti

Provedba statusnih promje-
na - pripajanje Veleucilista
Sveucilistu

Jatanje alumnija

Provedba statusnih promje-
na - promjena SveuciliSnog
odjela u Fakultet
lzvjeSce o realizaciji strategija
i planova za 2016.

Analiza indikatora za sva

podrucja, posebice nastavnog
procesa

Nadogradnja sustava kvalitete
nakon vanjskog vrednovanja

Jatanje cjelozivotnog
obrazovanja

Internacionalizacija

Prilagodba novim trendovima
obrazovanja

Senzibiliziranje za sve skupi-
ne drustva

Upis prve generacije
sveucilisnih studija

Jatanje alumnija




IzvjeSce o realizaciji strategija

lzvjeSce o realizaciji strategija
i planova za 2017.
Analiza indikatora za sva

podrucja posebice nastavnog
procesa

Jatanje financijskog
poslovanja

Jatanje medunarodne
suradnje

Razvoj projekata

Uskladivanje studijskih pro-
grama s trzistem rada

Razvoj znanstveno-istrazi-
vackog rada

Uskladivanje Strategije s
ciljevima obrazovanja u RH
Upis druge generacije
sveucilisnih studija

Jatanje alumnija

Upis druge generacije sveuci-
liSnih studija
IzvjeSce o realizaciji strategija

i planova za 2018.

Analiza indikatora za sva
podrutja posebice nastavnog
procesa

Jatanje zdruZenih studija
Razvoj projekata

Uskladivanje studijskih pro-
grama s trziStem rada

Stvaranje vlastitog nastav-
nog osoblja

Jatanje alumnija

i planova za 2019.

Analiza indikatora za sva
podrucja posebice nastavnog
procesa

Jatanje zdruZenih studija
Razvoj projekata

Uskladivanje studijskih pro-
grama s trziStem rada

Stvaranje vlastitog nastav-
nog osoblja

Upis Cetvrte generacije
sveucilisnih studija

Jatanje alumnija
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